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ALKUSANAT

1800-LUVULLA JAA OLI bisnes. Ja iso sellainen. Luonnonjiin
keruu muodostui yhdeksi merkittdvimmisti teollisuudenaloista eri-
tyisesti Yhdysvalloissa, missa jaata leikattiin talvisin jarvistd ja joista,
varastoitiin eristetyissi rakennuksissa ja kuljetettiin jopa tuhansien
kilometrien paghin.

Frederic Tudor oli jadimperiumin pioneeri. Hin uskalsi tehda jo-
takin, mikd 1800-luvun alussa kuulosti tdysin jirjettomalta: vieda
jaata tropiikkiin. Ja niin hin tekikin: hian vei jaati Karibialle, Intiaan
ja jopa Hongkongiin asti. Hanen litketoimintansa kasvoi nopeasti ja
jaasti tuli aikansa logistinen ja kaupallinen huippusaavutus.

Jaikauppiaat uskoivat vakaasti, ettd heidan litketoimintansa kes-
taisi ikuisesti. He olivat suorastaan jaativan hyvii siini, mita tekivit
—jajuuri siksi he eivit nahneet, mita oli tulossa. Maailma muuttui.

1900-luvun alku toi mukanaan teknologisen lipimurron ja sen
mukana mekaaniset jidkoneet. Kun kotitalousjaakaapit yleistyivit,
luonnonjaille rakennettu liiketoiminta alkoi kirjaimellisesti sulaa
alta. Vuoteen 1914 mennessi Yhdysvalloissa tuotettiin jo enemman
keinotekoisesti valmistettua jaitd kuin luonnonjaata.

Jaabisneksen tuho ei johtunut siita, etta ihmiset olisivat lakan-
neet tarvitsemasta kylmai. Tarve kylla siilyi, mutta tapa tdyttda se
muuttui. He, jotka ymmarsivit timan ajoissa, siirtyivit johonkin
uuteen. Suurin osa ei ndhnyt muutosta tai ei halunnut nihdi sita.

Tamai ei kuitenkaan ole tarina ja4sti. TAm3 on tarina siitd, mita
tapahtuu, kun maailma muuttuu, mutta ajattelumme ei.

Elamme ajassa, jossa ty6n ja johtamisen rakenteet muuttuvat no-
peammin kuin koskaan ennen. Silti kiyttdydymme kuin jadkauppiaat:
pitdydymme vanhassa ja tutussa, siti entisestdin tehostaen, vaikka

ymparilla kaikki huutaa uudistumisen tarpeesta.



Moni hyvi asia syntyy turhautumisesta, niin myds meidin yhteis-
tyomme. Kohtasimme ensimmaisen kerran vuonna 2021, kun Johan-
na kutsui Saanan vieraaksi Instagram-livesarjaansa keskustelemaan
onnellisuudesta tydssa. Olimme seuranneet toisiamme somessa, ja
pian ensimmaisen keskustelun jilkeen huomasimme, ettd nikemyk-
semme tyoelamista — ja elimista ylipdataan — olivat hyvin saman-
kaltaisia, vaikka ammatilliset taustamme erosivatkin toisistaan aika
tavalla.

Johanna on johtajuuden kehitt4ja ja positiivisen organisaatio-
psykologian vaitoskirjatutkija, Saana taas pitkan uran HR:n ja rekry-
toinnin parissa tehnyt tydelaméavaikuttaja. Olimme molemmat teh-
neet suuria muutoksia tydelimissdmme eladksemme rohkeammin
omannikoistimme elimii. Olimme myds molemmat kylldstyneita
sithen, miten ongelmaldhtoisesti tydelamissd toimitaan, ja siihen,
kuinka usein vairat uskomukset ohjaavat tekemista.

Yhteistyostamme syntyi nopeasti jotakin uutta ja tarpeellista:
Suomen ensimmainen positiivisen HR:n koulutusohjelma. Pian huo-
masimme, etti yhteistydmme ei jaisi sithen. Halusimme kirjoittaa
kirjan, joka ravistelisi syville juurtuneita tydeldmauskomuksia ja toisi
esiin positiivisen organisaatiopsykologian tarjoamat mahdollisuudet.

Joten tissi se nyt on, kisissasi tai kuulokkeissasi: 12 vddrdid aja-
tusta tydelamdstd.

Kirjan nimi ei muuten ole provokaatio, vaan kehotus - kehotus
kyseenalaistaa syville juurtuneita oletuksia ja uskomuksia, joita
olemme pitineet lihes luonnonlakeina. Usein ne ovat kuitenkin vain
tapoja ajatella muiden joukossa - eivit aukottomia totuuksia. Tyo-
eldami on murroksessa, ja sen mukana myé$s tapamme ajatella ihmi-
sistd, johtamisesta ja menestyksesti on muututtava.

Nykyinen tyéeldma painottuu ongelmaldhtéisyyteen, ja se rikkoo
seka yksiloita ettd organisaatioita. Tama ldhestymistapa ei myoskain

vastaa tuoreinta tutkimustietoa. Tydeldma kaipaa uudenlaista ajattelua
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- ei vain yksilétasolla, vaan my6s rakenteiden ja kulttuurien tasolla.
Tamain kirjan keskiéssa on ajattelun laajentaminen: tavoitteena on
tehd4 nakyviksi uudistumista rajoittavia uskomuksia ja tarjota nii-
den tilalle vaihtoehtoisia nikékulmia. Emme vait4, etti kaikki vanha
on vairin, silli niinhén asia ei ole, mutta uskomme, etti nykyinen
ty6elamai ei voi rakentua pelkistian vanhan varaan.

Taman kirjan viitekehykseni toimii PERMA+4-malli, joka on tie-
teellisesti perusteltu malli ihmisen ja organisaatioiden kukoistuksel-
le. Malli rakentuu viidest4 hyvinvoinnin peruselementisti, joita ovat
positiiviset tunteet, sitoutuminen, ihmissuhteet, merkityksellisyys ja saa-
vuttaminen, seka neljasta tydelaman kannalta olennaisesta lisdelemen-
tista: fyysinen terveys, mindset, ympdristd ja taloudellinen turva. Malli ei
tue ainoastaan yksilén hyvinvointia, vaan luo perustan kestiville,
inhimilliselle ja menestyville organisaatiokulttuurille.

Emme pyri antamaan oikeita vastauksia, silld niiti ei meilli ole.
Tama4 kirja kutsuu sinut pohtimaan omia uskomuksiasi ja tekemaan
omia oivalluksiasi. Pyrimme vilttimain mustavalkoista ajattelua,
silli se ei tarjoa hedelmaillisti pohjaa muutokselle. Sen sijaan tuomme
esiin tydeldmain ilmisiti, joita pidetiddn usein itsestidanselvyyksini,
mutta jotka saattavat kaivata uudelleenarviointia.

Muutos lihtee yksiloista. Organisaatiot muuttuvat hitaasti, mutta
yksilot voivat liitkkua nopeasti. Siksi toivomme, ettd tima kirja toimii
sinulle ajatusten herittjani, olitpa urallasi millaisessa roolissa tai
missé vaiheessa tahansa.

Jokainen kirjan luku pureutuu yhteen tydelamamyyttiin. Jokai-
nen luku ansaitsisi oikeastaan oman kirjansa, mutta olemme tehneet
valintoja: rajanneet, tiivistineet ja fokusoineet. Toivomme, etti voit
elda timin kanssa. Mekin yritimme.

Kaikki kirjan tarinat ovat tosia, ellei toisin mainita. Lihes kaik-
kien tarinoissa esiintyvien henkil6iden nimet on muutettu yksityi-

syyden suojelemiseksi. Poikkeuksena ovat historialliset tai muuten
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tunnetut hahmot, kuten jaakuningas Frederic Tudor, joka muistut-
taa meiti siitd, kuinka tiarkedi on nihdi muutoksen mahdollisuus
silloin, kun vanhat rakenteet murtuvat.

Nyt, tervetuloa mukaan matkalle.
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1

Tyohyvinvointi
on kirosana

"Me emme mistddn hyvinvoinnista puhu. Jos tidmd asia on pakko huo-
mioida, niin kdytetdiin termid tyohyvinvointi. Ihmiset saavat hoitaa

omat ongelmansa muualla kuin tyopaikalla.”

KUVITTELE MIELESSASI LITRAN mitta. Kuinka paljon siithen
mahtuu? Miti tapahtuu, jos yritit laittaa mittaan enemmain kuin
litran? Tiedat vastauksen — se valuu yli.

Ajatellaan nyt, ettd tdma4 litran mitta edustaa sinua. Harvoin, jos
koskaan, mitta on tdysin tyhji. Sinunkin mitassasi on aina jotain
pohjalla: hoidettavia asioita, mielta painavia huolia tai epivarmuutta
tulevasta. Kutsutaan titi elaimin peruskuormaksi. Peruskuormaa
voi olla esimerkiksi desilitran tai neljan desin verran.

Elam3 tuo mukanaan yllatyksii, jotka hetkellisesti lisdavat kuor-
maa - joskus desin verran, joskus puoli litraa tai enemmaénkin. Kun
peruskuormaa on vain vihin, ylimaarainen mahtuu mittaan ongel-
mitta. Mutta miti tapahtuu, jos pohjalla on jo kuusi tai kahdeksan
desid? Tilanne on sama kuin alussa: mittaan mahtuu vain litra, ja

kaikki ylimdariinen valuu yli.
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Eldimi ei lakkaa yllittimastd meitd, vaikka peruskuormamme
olisi valmiiksi suuri. TAma3 tarkoittaa, ettd joskus voimavaramme voi-
vat yksinkertaisesti loppua kesken. Jokaisella meisti on jaksamisen
ja kykenemisen rajat, ja liitka on liikaa.

Palataan hetkeksi luvun alussa siteerattuun kommenttiin hyvin-
voinnista. Sen lausui erdan suuren suomalaisen yrityksen johtohen-
kilo tilanteessa, jossa henkil6sté toivoi, ettd hyvinvointi nostettaisiin
yhdeksi yrityksen keskeisist4 arvoista. Kyseisen johtajan nikemys oli
selked: jokainen hoitakoon omat ongelmansa jossain muualla kuin
tyopaikalla — eiki hin ole mielipiteensi kanssa yksin. Kokemuksem-
me mukaan kyseinen ajatus edustaa valitettavan yleisti kollektiivista
harhaluuloa ihmisyydesti ja tyéelamasta.

Tama on ensimmadinen ongelma tyéhyvinvoinnista puhuttaessa.
Todellisuudessa ei ole olemassa mitdin tychyvinvointilitraa: ei ole
erillistd mittaa tyélle ja muulle elimille, vaan meilld on kdytossdmme
yhteinen mitta kaikille elimin eri osa-alueille. Jos jollain osa-alueella
on litkaa kuormitusta, mitan tilavuus ylittyy, ollaan sitten t6issi tai
kotona. Silloin yksityiseldmin haasteet vaistamattd koskettavat myos
tyotd ja tydongelmat muuta elamai, halusimmepa siti tai emme.

On totta, ettei tyopaikka ole paras ymparisté siviilielaman vai-
keuksien ratkaisemiseen, eiki tyoénantajalla ole lakisiiteisti vel-
voitetta tarjota all inclusive -ongelmanratkaisupalveluita. Mutta aja-
tus siiti, etteivit yksityiseliman haasteet kulkisi mukanamme t6ihin
tai vaikuttaisi tyohon, on illuusio. Kuvitelma irrallisesta ty6hyvin-
voinnista on harhaanjohtava ja ohjaa meiti ajattelemaan hyvin-
vointia erillisen osa-alueena, jonka puemme aamulla t6éihin lihties-
s paillemme ja jitimme tydpiivin jalkeen naulakkoon odottamaan
seuraavaa paivaa.

Toinen keskeinen syy siihen, miksi tyéhyvinvointi on kirosana,
kytkeytyy hyvinvoinnin ja pahoinvoinnin keskiniiseen suhteeseen.

Perinteisesti hyvinvointi ja pahoinvointi nihdiin toistensa vasta-
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kohtina, saman janan kahtena piitepisteenid. Kdytinnossd tima
tarkoittaa sitd, ettd voimme joko hyvin tai huonosti. Mutta enta
jos tama ei pidakdan paikkaansa? Enti jos koko ajattelutapa onkin
toimimaton?

Useat tutkimukset haastavat kisityksen hyvinvointijanasta ja
esittivit toisenlaisen nikemyksen. Tutkijoiden mukaan hyvinvointi
ja pahoinvointi eivit olekaan toistensa vastakohtia, vaan muodosta-
vat kokonaan erilliset janat. Jos niin todella on, se tarkoittaa ainakin
kahta todella tirkeii ja keskeista ndkékulmaa:

Eldamdssd voi olla samaan aikaan hyvinvointia ja pahoinvointia.

Pahoinvoinnin poistaminen tarkoittaa pahoinvoinnin poistamista, ei
hyvinvoinnin lisddmista.

Pohditaan naiti vield hieman tarkemmin. Ajatus siiti, ettd meilld
on vain joko hyvin- tai pahoinvointia, on synkka. Todellisuudessa
eldmissi on asioita, jotka ovat hyvin ja tuottavat iloa — ja saman-
aikaisesti asioita, jotka ovat huonosti. TAma on oikeastaan melko
lohdullista. Meit ei ole tuomittu joko kirsimain tai pakahtumaan
onnesta, silld elamai ei ole mustavalkoista, vaan tarjoaa meille koko
viripalettinsa eri sgvyissdan.

Ent4 pahoinvoinnin poistaminen? Lihestyt44n aihetta todellisen
esimerkin kautta. Olemme kysyneet useilta kymmenilti johtajilta,
mika heiddn mielestiadn on merkittivin pahoinvoinnin aiheuttaja
heidan tydyhteiséissddn. Yleisin vastaus on timai: meilld ei ole tar-
peeksi resursseja. Olemme jatkaneet kysymalla, mika lisisi hyvin-
vointia yhteisossa. Ei niin yllittiva vastaus on toive lisdresursseista.
Tam4i ajatuskulku on looginen ja luonnollinen: meilld on ongelma,
joka aiheuttaa pahoinvointia, ja kun poistamme kyseisen ongelman,
voimme jilleen hyvin.

Tam4 johtaa mielenkiintoiseen pohdintaan. Oletko koskaan sa-
nonut - tai kuullut jonkun sanovan — etti hin voi ty6ssain hyvin ja

pitda tyotddn innostavana, koska tydpaikalla on tarpeeksi ihmisig?
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Etta sadan hengen sijaan tyontekijoiti onkin neljisataa, ja juuri siksi
kaikki voivat taianomaisesti paremmin?

Tama esimerkki havainnollistaa konkreettisella tavalla, ettei
intuitiivinen ajatus pahoinvoinnin poistamisesta hyvinvoinnin
rakentajana valttimatti pidd paikkaansa. On ratkaisevan tirkeia
ymmartia, ettd hyvinvointi ei lisdanny vain pahoinvoinnin tekijéita
poistamalla. Saatamme kiyttidi valtavasti aikaa, rahaa ja energiaa
pahoinvoinnin juurisyiden taklaamiseen, uskoen samalla rakenta-
vamme hyvinvointia itsellemme ja muille. Mutta vaikka tekisimme
kaikkemme, voimme parhaimmillaankin paisti vain pisteeseen,
missi kukaan ei akuutisti kirsi.

Hyvinvoinnin ja pahoinvoinnin erillisyys avaa myés mahdollisuu-
den: aina on tilanteita, joissa ongelmia ei pystyt4 ratkaisemaan, ja
haasteita, joista ei ole helppoa tai nopeaa ulospaisyi. Jos hyvinvoin-
ti ja pahoinvointi eivit ole toisiaan poissulkevia, voimme tukea ja
vahvistaa hyvinvointia pahoinvoinnista huolimatta. Voimme sil-
loinkin tehdi iloa tuottavia asioita arjessa, tydssi ja elimin pienissa
hetkissa. Hyvinvoinnin osatekijoihin keskittyminen on erityisen
tarkedi niissa hetkissa, kun pahoinvointia ei voida poistaa.

Vaikka pahoinvointi ja hyvinvointi olisivatkin erillisia ilmiéit4, se ei
oikeuta sivuuttamaan pahoinvointia aiheuttavia tekijoita — erityisesti
silloin, kun niihin on mahdollista vaikuttaa. Juridisesti tyohyvinvointi
on tirkei aihe. Sit4 ei kuitenkaan voi rajata vain lakikirjan sivuille, silld
se on paljon enemmin. On hienoa ja tarpeellista, etti tyturvallisuus-
laki ja muut lait miarittelevit tyonantajan vastuut, mutta jos hyvin-
vointia tarkastellaan vain minimitasolla, se typistyy lopulta riskien-
hallinnaksi. T4lloin keskitymme siihen, ettei kukaan uuvu litkaa eika
tyokuorma kasva liian suureksi. Mutta onko tdmai todella se taso,
jolla haluamme tydeldmas rakentaa — ettei ole ihan hirve4a?

Tam4 ajaa sekd tyonantajat ettd tyontekijit lopulta umpikujaan.

Kun tyshyvinvointi ndhdiin vain lakisiiteiseni pakkona ja pahoin-
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voinnin poistajana, tydnantajasta tulee helposti joko virheiden vilt-
telyn kokenut ammattilainen tai oletusarvoinen syyllinen kaikkeen
pahoinvointiin. Mutta tyo ei ole irrallinen saareke elamésti, vaan sen
vaikutukset ulottuvat paljon laajemmalle. Oikeasti kyse ei ole vain siit,
miten viltetdin ongelmat, vaan siit4, miten rakennetaan ympéristo,
jossa ihmiset voivat kukoistaa. Juridiikka tarjoaa perustan, mutta
parhailla typaikoilla ymmarretiin, etti todellinen menestys syntyy

siitd, mita sen paille rakennetaan.

ONNELLINEN TYO

JOS TYOHYVINVOINTI ON kirosana, onnellisuus — varsinkin tyé-
onnellisuus — kuulostaa monelle vield pahemmalta. Ty6 on tyota.
Onnellisuuden liittdminen tydelimain mielletddn helposti vieraaksi,
turhaksi ja jopa lapselliseksi — se on jotakin, miki ei kuulu vakavaan
ja rationaaliseen tydpuheeseen. Mutta ehki sen pitiisi kuulua. Var-
sinkin, jos tydssa halutaan my6s onnistua.

Onnellisuus ei ole vain onnellista, vaan se on myés hyodyllista
niin yksiléille kuin organisaatioillekin. Tutkimusten mukaan onnel-
lisuus lisaa yksilotasolla seki terveytti ettd menestysta riippumatta
siita, mitataanko sita koulumenestyksell3, rahalla vai ystavyyssuhteiden
miarilla tai laadulla. Tydpaikoilla onnellisuus parantaa esimerkiksi
tehokkuutta, tuottavuutta, sitoutumista, selviytymista stressaavissa
tilanteissa, ihmissuhteita ja tiimityot4. Lisdksi tutkimukset ovat
osoittaneet, ettd onnelliset tyontekijat ovat 12 prosenttia tuotta-
vampia ja selittavit jopa 15 prosenttia yritysten kyvysti saavuttaa
keskeiset tavoitteensa. Onnellisuus toimii myés kaupankiynnin
piristysruiskeena. Vuonna 2023 Management Science -lehdessa jul-
kaistussa tutkimuksessa havaittiin, ettd onnellisuuden kasvu yhdella

mitattavalla yksikoélla oli yhteydessa keskimiirin kolmeen lisa-
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kauppaan viikossa. Kuten huomaamme, onnellisuus ei ole palkinto
hyvin tehdysta tyosta tai tehokkaasti suoritetusta arjesta, vaan se on
eteenpdin vievi polttoaine.

Voimme siis hyviksyi, etti onnellisuus voi olla kannattavaa.
Mutta olisi ehka hyvi myoés ymmartii, miti onnellisuus ylipaitiin
tarkoittaa. Onko onnellisuus sama asia kuin hyvinvointi tai tarkoit-
taako hyvinvointi sit4, ettd on onnellinen?

Aloitetaan onnellisuudesta.

Tieteellisessd keskustelussa onnellisuuden ajatellaan sisiltivan
kaksi ulottuvuutta: hedonia ja eudaimonia. Hedonia viittaa nautin-
toon, mielihyvian ja miellyttaviin kokemuksiin. Eldma on mukavaa
ja se tuntuu hyvilti. Eudaimonia puolestaan kytkeytyy vahvasti
hyvin eldimin elimiseen: merkityksellisyyden kokemiseen, kasvuun
ja kehittymiseen, itsensa toteuttamiseen ja arvokkaiden pdamairien
tavoitteluun. Hedoniaa on syéd4 suklaata pitkdn tydpdivin jilkeen
samalla, kun yrittd3 olla tukehtumatta nauruun ystavin kertoessa
koomikon lailla piivan hullunkurisista sattumuksista. Eudaimonista
onnellisuutta taas on istua hiljaa vakavana tarkein paitoksen jilkeen
- sellaisen, joka tuntui jarisyttivin vaikealta, mutta jonka kohdalla
tiedat tehneesi oikein.

Tarvitsemme seka hedoniaa ettd eudaimoniaa. El4mi ilman haus-
kuutta ja nautintoa muuttuu nopeasti raskaaksi. Elama ilman merki-
tystd on onttoa ja tyhjaa jopa silloin, kun se on hauskaa.

Entdpa hyvinvointi? Eiké sekin viittaa hyvian elaméan, tyytyvai-
syyteen ja miellyttaviin kokemuksiin? Ehk4 niin, mutta siitid huoli-
matta painotus on erilainen. Onnellisuus viittaa enemmin tuntee-
seen ja yksilon kokemuksiin, kun taas hyvinvointi kuvaa olemisen
tilaa. Hyvinvoinnin voisi ajatella olevan kuin katto, joka katkee alleen
paitsi onnellisuuden myés muita asioita, kuten ihmissuhteet ja ter-
veyden. Onnellisuus on osa hyvinvointia, mutta hyvinvointi ei ole

pelkkai onnellisuutta.
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HYVINVOINNIN MONET MALLIT

JOS ONNELLISUUS EI olekaan aivan niin yksinkertaista kuin
olimme ajatelleet, on hyvinvointi luultavasti viela sitikin haastavam-
pikisite — etenkin, jos siirrymme pohtimaan, miti kaikkea se todella
tarkoittaa. Osaamme luultavasti arvioida hyvinvointiamme ainakin
jollakin tavalla. Mutta enti jos meidan pitéisikin yllittien nousta
yl6s, kivelld kollegoiden eteen ja kertoa, mit4 hyvinvointi tarkoittaa.
Mit4 sanoisimme? Mit4 oikeastaan tarkoittaa voida hyvin?

Tieteen kentalld hyvinvointia on tarkasteltu monelta eri kantilta.
Yksi tunnetuimmista hyvinvoinnin miiritelmista lienee subjektiivi-
nen hyvinvointi, jonka mukaan hyvinvointi koostuu elamantyytyvai-
syydesti, korkeasta positiivisesta affektista ja matalasta negatiivisesta
affektista. Kaytannossi tima tarkoittaa sitd, ettd ihminen voi kokea
elaminsi hyviksi ja paistatella mukavien tunteiden direlld. Negatii-
viset tunteet loistavat poissaolollaan. Hyvinvoinnin kokemus on aina
yksiléllinen, joten olemme itse sen parhaita asiantuntijoita.

Psykologian professori Carol Ryff puolestaan lihestyy hyvin-
vointia psykologisen hyvinvoinnin nikékulmasta. Hyvinvoinnin lisak-
si tarvitaan my6s merkityksellisyyttd ja itsensa toteuttamista. Psyko-
loginen hyvinvointi koostuukin kuudesta ulottuvuudesta, joita ovat
itsensd hyviksyminen, eldimin tarkoitus, henkil6kohtainen kasvu,
positiiviset ihmissuhteet, autonomian kokeminen ja ympéaristén
hallinta.

Hyvinvointia on lisiksi tarkasteltu esimerkiksi ihmissuhteiden ja
yhteenkuuluvuuden nikékulmasta. Emeritusprofessori ja sosiologi
Corey Keyesin kehittimi kasite sosiaalinen hyvinvointi pureutuu
ajatukseen, jonka mukaan voimme hyvin, kun koemme kuuluvam-
me joukkoon, voimme luottaa toisiin ihmisiin, tulemme hyviksy-
tyiksi ja voimme jollakin tavalla myétivaikuttaa muiden ihmisten

elamain.
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N&mai eivit suinkaan edusta ainoita tapoja ja viitekehyksii, joilla
hyvinvointia on kuvattu. On kuitenkin tirkeai huomata, ett hyvin-
vointi ei tarkoita vain yhti asiaa — ei pelkistiin tyots, terveytts tai
riittavia lepoa. Tarvitaan enemmin. Jotain laajempaa.

Kenties tarvitsemme kukoistusta.

KUKOISTUKSEN TARKEMPI KUVA

KUKOISTUS - EIVATKO nam4 kirosanat jo riittaisi? Ei kukoistus
ainakaan tydelimiin voi kuulua! Paitsi ettd sanomme kuuluvasti ja
selkeisti: ei ehka nykyiselladn kuulukaan, mutta syyta kylla olisi.

Kuten olemme todenneet, onnellisuutta voidaan tarkastella he-
donisen ja eudaimonisen nikékulman kautta. Onnellisuus on osa
hyvinvointia, mutta hyvinvointi on enemmain kuin onnellisuus. Kui-
tenkin my6s hyvinvointia voidaan ldhesty4 hedonian ja eudaimonian
nakokulmasta. Subjektiivinen hyvinvointi edustaa usein hedoniaa,
kun taas psykologinen hyvinvointi liittyy eudaimoniseen nikékulmaan.
Tarvitsemme sekd hedoniaa etti eudaimoniaa - iloa ja merkitykselli-
syyttd. Molemmat ovat tarkeita.

Miksi siis kaksi ndkékulmaa? T4st4 paasemme kukoistukseen.

HEDONIA EUDAIMONIA
SUBJEKTIIVINEN PSYKOLOGINEN
HYVINVOINTI HYVINVOINTI
KUKOISTUS
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Kukoistus on késite, joka kuvaa tilaa, jossa hedonia ja eudaimonia
eivit ole saman asian kaksi puolta, vaan ne ovat 14sni samanaikaisesti,
kisi kiadessd. Molemmat ovat yhti totta. Voimme hyvin ja elimi tun-
tuu hyvilts ja merkitykselliselti. Meilla on iloa ja energiaa, mutta
my6s mahdollisuuksia kasvuun ja kehittymiseen. Kukoistus on koko-
naisuus, jossa fyysinen, psykologinen, sosiaalinen ja subjektiivinen
hyvinvointi ovat kaikki olemassa. Eldma4 ei ole vain hyvii. Me emme
ainoastaan voi hyvin. Me kukoistamme.

Tunnetuin kukoistuksen viitekehys lienee positiivisen psykologian
uranuurtajan, psykologian professori Martin Seligmanin kehittidma
PERMA-malli. Malli koostuu viidest4 osa-alueesta, jotka yhdessi ku-

vaavat optimaalista toimintakykya, kukoistusta. Ndmé osa-alueet ovat:

Positive Emotion — positiiviset tunteet
Engagement —sitoutuminen
Relationships — merkitykselliset ihmissuhteet

Meaning — merkityksellisyys

o A~ NN

Accomplishment — aikaansaaminen ja saavuttaminen

Vaikka PERMA on saanut runsaasti tukea, sitd on my6s kritisoitu,
osin ansaitusti. Malli esimerkiksi ohittaa tiysin fyysisen hyvin-
voinnin. On hyvin vaikeaa olla innostunut, energinen, hyvinvoiva
saatikka kukoistava, jos kolmen kuukauden univelka sumentaa aivot
ja viikkokausia vaivannut selkdkipu estd3 paitsi istumisen myos kun-
nolla seisomisen.

Tarvitaan siis lisdd paloja kukoistuksen palapeliin. T4hin haas-
teeseen tarttui Claremont Graduate Universityn professori Stewart
Donaldson kollegoineen ehdottamalla alkuperdisen PERMA-mallin
laajentamista neljalld uudella osa-alueella. Heidén mallinsa, PERMA+4,
yhdist44 psykologiset ja fyysiset tekijat ja liittd4 kukoistuksen aiem-

paa selkeammin tydeldmin keskeisiin elementteihin.
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Alkuperiiseen kukoistuksen viitekehykseen lisittiin seuraavat

osatekijat:

1. Fyysinen terveys: On vaikeaa voida pitkalla tahtaimelld hyvin,
jos nukkuu liian vdhan, istuu paivésti toiseen surkeassa asennossa ja
ravinnon ldhteena toimii lahinnd kahvi — mit4 vahvempaa, sen parem-
pi. Fyysinen hyvinvointi vaikuttaa suoraan kognitiiviseen suoritus-
kykyyn ja mielialaan.

2. Mindset eli ajattelumalli: Se, mité ajattelemme osaamises-
tamme, kyvyistimme, mahdollisuuksistamme ja oppimisestamme,
madrittad pitkalti sen, mitd saavutamme ja milla tavalla reagoimme
haasteisiin ja vastoinkaymisiin. Alykkéimmét ja lahjakkaimmatkin yk-
silét voivat lannistua tybeldman paineissa ja takapakeissa, jos he eivit
usko kehittymisen, selviytymisen ja oppimisen mahdollisuuteen.

3. Ympirists: Tyotilojen toimivuus, luonnonvalon miérs, tydpaikan
danimaisema — ndistd asioista ei puhuta usein, vaikka niilla on vaiku-
tustajaksamiseen ja suoriutumiseen.

4. Taloudellinen turvallisuus: Vaikka tys olisi kuinka nautinnollis-
ta tahansa, on kuluttavaa joutua miettiméadn, riittavatks rahat ruo-
kaan, voiko auton tankata, vai olisiko parempi hypéata pyoran selkaan,
pakkasesta viis. llman taloudellista vakautta ja turvaa hyvinvointi

alkaa nopeasti karsia.

PERMA+4 on kokonaisuus, jossa kaikki osatekijit vaikuttavat toi-
siinsa. Kaikilla tekijéilld on merkitysta: Vaikka tyoymparisté olisi
maailman modernein ja sen valaistus taydellinen, hyvinvointi karsii,
jos joka paiva tiytyy vaantia kollegoiden kanssa mitittémists asiois-
ta. Vaikka tyo olisi yhtd merkityksellisyyden ilotulitusta, olo tuskin
on kovinkaan kukoistava, jos palkka ei penninvenytyksesti huoli-
matta riiti edes vuokran maksuun. Vaikka saisi tehdi tyota parhai-

den ystaviensi kanssa, mutta ei koskaan kokisi onnistuvansa missiin
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Ty6eldma on murroksessa, ja sen mukana pitdd muuttua myos
tapamme ajatella ihmisistd, johtamisesta ja itsestémme. Voidak-
semme kukoistaa tyéssé meidan tulee luopua monista tydeldmad
ohjaavista uskomuksista. Hyvdsta tarkoitusperdéstd huolimatta
niilléd saadaan aikaan vain keskinkertaisuutta. Reitti erinomaisuu-
teen ja hyvinvointiin [6ytyy, kun raotamme ovea ongelmakeskei-
syydestd yksildllisten vahvuuksien huomioimiseen.

12 vadrdd ajatusta tyéeldmdstd tuulettaa polyttyneitd kasityksid
tyostd. Teos tarjoaa tutkittuun tietoon pohjautuvia oivalluksia siitd,
miten voit |6ytd&d omat vahvuutesi ja tehdd rohkeita valintoja tydsséa
ja eldmdssd. Se on myds kutsu organisaatioille, jotka haluavat
uudistaa tapansa johtaa ja luoda merkityksellisempid tyéyhteisoja,
jotka koostuvat ennen kaikkea ihmisistd.
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