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ESIPUHE

/Y
DT

Kevailld puolitoista vuotta sitten wsoy pyysi minulta kirjaa
koripallosta ja johtamisesta. Ilmeisesti kustantamossa ajateltiin,
ettd minulla olisi aiheesta ajatuksia, koska olen nyt 40 vuotta
toiminut kohtuullisella menestykselld koripallovalmentajana ja
alkanut viime vuosina myds pitdd luentoja johtamisesta.

Minulle oli ehdotettu kirjan tekoa ensimmaéisen kerran jo
runsaat kymmenen vuotta aikaisemmin Saksan kanssa voite-
tun MM-pronssin jalkeen, mutta silloin epdilin, olisiko minulla
kokonaisen kirjan verran painavaa sanottavaa. Nyt ehdotus ei
tuntunut endd yhtd mahdottomalta.

Se voi tietysti johtua siitd, ettd idn karttuessa meilld ihmisilld on
taipumus alkaa filosofoida ja kuvitella sen todistavan viisaudesta.
Meilld miehilld ilmi6 saattaa jotenkin liittyd harmaan karvan li-
sddntymiseen kasvojen alueella ja harvenemiseen pailaella.

Yhé useammat vastaantulevat asiat ja ajatukset tuntuvat tun-

tuilta. Joko omat tiedot ja kokemus ovat karttuneet tai ihmi-
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ESIPUHE

nen on alkanut pyorid elimdssddn paikallaan. Omalla kohdal-
laan useimmat meistd varmasti kallistuvat ensimmadisen vaihto-
ehdon puolelle.

Niin tai ndin, ajattelin, ettd ehka nyt voisi todella olla oikea
aika jakaa kokemieni hienojen hetkien muistoja mukana ollei-
den kanssa sekd siirtdd samalla eteenpdin joitakin matkan var-
rella mukaan tarttuneita ajatuksia.

Olen moneen kertaan harmitellut, ettei koripallon pitka-
aikaisen maajoukkuevalmentajan Robert "Petteri” Petersenin
ajatuksia koskaan keritty kansien viliin. Jotkin hénen ajatuk-
sistaan padsevit nyt julkisuuteen toisen kidden tietona, silld si-
teeraan Petterid tdssd kirjassa usein, olihan han minulle tirked

tukija ja mestari.

VALMENTAJAURANI AIKANA olen oppinut, ettd pitda loytaa oi-
keat pelaajat oikeille pelipaikoille. Siksi ehdotin kustantajalle,
ettd he pyytaisivit kirjoittajaksi Saska Saarikosken, jolla hyvan
kynin lisdksi on lajin harrastajana henkilokohtainen suhde
koripalloon.

Tdma kirja on syntynyt pitkien ja joskus hyvinkin filosofis-
ten keskustelujemme tuloksena. Kévimme niitd ensin Helsin-
gissd Musiikkitalon kahvilassa ja Saskan muutettua Washingto-
niin Skypen vilitykselld Atlantin yli. Yhteensa laskin keskuste-
luihin kuluneen pitkalti toistasataa tuntia. Saska on johdatellut
minua eteenpdin kysymyksillddn, vililld innostanut ja vililla
hillinnyt puhevirtaani ja lopulta muokannut poukkoilevan
ajatuksenjuoksuni kielellisesti ymmarrettdvaan asuun.

Tyon edistyessd huomasimme, ettei tastd syntyisi ainakaan
aivan tavanomaista johtamisopasta. Siis sellaista amerikkalais-

tyylistd teosta, jonka keskeinen ajatus voidaan tiivistdd kirjan
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nimeen sekd yhteen lauseeseen: Susijohtaminen - ndin teet
itsestédsi voittajan Susijengin opeilla! Keskeinen syy tdhdn on
luultavasti se, etten usko iskulausejohtamiseen. Silloin kun kir-
jan ajatuksen voi ilmaista yhdelld lauseella, kirjassa ei valtta-
mittd ole enempdad kuin yksi ajatus. Olen torméannyt niin mo-
neen sellaiseen kirjaan, etten halunnut lisitd niiden maaraa
vield yhdella.

Yksi eldmaini ja ajatteluni punaisia lankoja on ollut aukto-
riteettien kyseenalaistaminen. Siksi minun olisi mahdotonta
ndhdi itsedni tarjoamassa instant-ratkaisuja muiden ihmisten
ongelmiin. Jokainen tilanne on omanlaisensa, eika tilanteita voi
ratkaista yhden koon ideoilla. Jos joku kuitenkin 1oytda tastd
kirjasta ajatuksia, joita hdn voi soveltaa luovasti omaan tyo-
honsa tai elamaansa, siitd vain. Juuri niin mindkin olen omaa

ajatteluani rakentanut.

LUULTAVASTI TASSA kirjassa ei ole ainoatakaan ikiomaa ajatus-
tani. Kaikki ideani olen haalinut vuosien mittaan valmentaja-
kollegoiltani, lukemistani kirjoista ja muualta — ennen kaikkea
pelaajiltani. Osan niistd, joille olen kiitollisuudenvelassa, mai-
nitsen kirjassa mutta en varmasti kaikkia. Ajan mittaan olen
sulauttanut eri puolilta haalitut ajatukset omaan ajatteluuni
niin, etten vélttamatta edes muista, missé olen johonkin ideaan
ensimmaistd kertaa tormannyt.

Muistiini on reilun neljinkymmenen vuoden valmentami-
sen aikana toivottavasti tarttunut yhti ja toista, mista voi olla
hyotyd ihmisten johtamisesta kiinnostuneelle. Kyse on kuiten-
kin yleensa tietyssa tilanteessa syntyneistd oivalluksista, jotka
ymmartddkseen tdytyy tietdd, missd ja milloin ne ovat tulleet

- ja mistd itse olen tullut. Siksi joudun rasittamaan lukijoita
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omaan elamadni liittyvilld tapahtumilla, joista suuri osa sijoit-
tuu koripallokentalle tai sen valittomaan laheisyyteen.
Urheilun ystéville tarinoissa voi olla hauskaakin luetta-
vaa, mutta muut lukijat voivat vapaasti ajatella koripalloa pel-
késtadn inhimillisen toiminnan vertauskuvana ja vaihtaa sen
mielessddn johonkin itseddn enemmain kiinnostavaan, kuten
purjehdukseen tai puutarhanhoitoon. Elimékerrallisempien
osuuksien vilissd on jaksoja, joissa pyrin zoomaamaan joihin-
kin asioihin hiukan syvillisemmin. Niihin voi pysahtya tai nii-

den yli voi halutessaan harpata, valinta on vapaa.

YKSI HYVA puoli urheiluvalmentajan tydssa on se, ettd siind
voi testailla erilaisia ideoita eikd epdonnistumisesta seuraa pa-
hempaa kuin havittyjé otteluita, ikavid lehtiotsikoita ja pahim-
massa tapauksessa noyryyttiavat potkut. Parempi niin kuin, ettad
johtamisoppeja testailisi armeijan kenraali tai sairaalan ylilda-
kari.

Kun urheiluvalmentajia on julkisuudessa jaettu peh-
moihin ja kovanaamoihin, minut on ainakin viime vuosina
yleensa sijoitettu pehmojen joukkoon. Olen sielld mielellédni.
Samalla haluan kuitenkin kyseenalaistaa kahtiajaon takana
olevan ajattelumallin, joka tuntuu levinneen yhteiskunnassa
urheilun ulkopuolellekin. Tarkoitan sellaista ajattelua, jossa
ihmisen kunnioittamisena pidetddn sitd, ettd ihminen jate-
tdan rauhaan eikd héneltd vaadita mitddn. Itse ajattelen juuri
painvastoin: vaadin pelaajiltani niin paljon siksi, ettd arvos-
tan heitd niin paljon.

Suomalaisen koripallon filosofiaksi olemme kirjanneet Pet-
terin usein lausuman ajatuksen, ettd jokaiselle tulee tarjota

mahdollisuus toteuttaa oma potentiaalinsa, kehittyd niin hy-
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vaksi kuin vain voi. Aito ihmisen kunnioittaminen ja korkea
tavoitetaso eivit ole toistensa vastakohtia vaan saman asian
kaksi puolta.

Sama koskee urheilun arvokeskustelua. Arvot, etiikka ja
identiteetti eivét ole mitdan pehmusteita tulosurheilun ympa-
rilld vaan kovaa ydintd, jonka varaan menestys ja voitot raken-
tuvat. Vahva arvopohja ja yhteinen tarina ovat Susijenginkin
perusta.

Pehmed johtaminen on vahvaa johtamista. Eettinen johta-
minen on tehokasta johtamista. Siind kaksi timan kirjan kes-
keistd ajatusta.

Kun missé tahansa toiminnassa pyritdan huipputasolle, ih-
misille joudutaan asettamaan kohtuuttomia vaatimuksia. Hei-
dét joudutaan ajamaan epdmukavuusalueilleen, ddrirajoilleen,
joskus niiden ylikin. Sellainen vaatii poikkeuksellista rehelli-
syyttd, avoimuutta ja luottamusta niin johdettavilta kuin joh-
tajaltakin. Silloin kyse ei ole enda alaisista ja johtamisesta vaan
ihmisend olemisesta.

Mitéd syvemmalle olen koripallovalmentamiseen sukeltanut,
sitd vakuuttuneemmaksi olen tullut juuri tésté asiasta: valmen-
taminen on ddrimmadistd ihmisend olemista. Se on epdilemétta
taman kirjan keskeinen siséltd, joten ehkédpa kirjan iskulause
olisikin pitdnyt rakentaa sen varaan: Ole ihmisiksi - ndin me-
nestyt olemalla ihminen!

Tai sitten ei.

Kehotan kuitenkin kaikkia noudattamaan ohjetta.

Henrik Dettmann
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ISTANBUL 28.3.2015, SASKA SAARIKOSKI: Molemmat
joukkueet ovat kerddntyneet oman vaihtopenkkinsd ympa-
rille. Vierasjoukkue TED Ankara pelaa punaisissa, kotijoukkue
Besiktas tutuissa mustissa paidoissaan. Aloitusviisikon miehet
ovat jo riisuneet lammittelypaitansa, ja muu joukkue kerdantyy
kehadn heiddn ympérilleen. Kannustavia muksauksia olkapdi-
hin, nyrkkitervehdyksid. Apuvalmentajat kivelevit edestakai-
sin hermostuneen nékdisend. Heilld on kaikilla yllddn saman-
lainen harmaa puku ja solmio. Hdlindn keskelld pddvalmentaja
Henrik Dettmann istuu penkillddn ja ndyttaa silta kuin saattaisi
milld hetkelld tahansa vaipua uneen.

Samassa Dettmann nousee ja kivelee pelaajajoukon kes-
kelle. Pelaajat muodostavat piirin nostamalla kitensa toistensa
olkapdille. Dettmann sanoo matalalla ddnelld pari sanaa. Pe-
laajat kohottavat nyrkkinsé ilmaan ja liittdvat ne yhteen piirin
keskelld. Tornin huippuna erottuu amerikkalaisen keskushyok-

kadjan Hilton Armstrongin valtava koura.
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Ankara voittaa ylosheiton ja padsee hyokkdaamadn ensim-
maisend. Pallo kulkee mieheltd miehelle helppoon heittopaik-
kaan, mutta jostain pallon eteen ilmestyy Armstrongin jattilais-
kési. Hermostunut peli jatkuu, kunnes Besiktasin australia-
laispelaaja Ryan Broekhoft saa pallon sivurajalle ja onnistuu
kolmen pisteen heitossaan.

Kotijoukkueen kaksi seuraavaakin heittoa onnistuvat. No-
peasti joukkue karkaa kymmenen pisteen johtoon. Vaikka leh-
terit ovat lauantai-iltana puolityhjit, paatykatsomon sadan
hengen fanijoukko saa rummuillaan ja torvillaan aikaiseksi bal-
kanilaisen juhlan. Ankaran pelaajat ovat isoja ja voimakkaita,
mutta kotijoukkueella taitoa ndyttdisi olevan enemmaén. Var-
sinkin pieni takamies Scottie Reynolds tuntuu alkuhetkilla vas-
tustajille aivan liian vikkelalta.

Kun ensimmadistd neljannestd on jiljelld nelja minuuttia,
Dettmann ldhettdd kentélle pari vaihtomiest4. Toinen heistd on
Kerem Tungeri, joka oli vuonna 2010 mukana tuomassa Tur-
kille MM-hopeaa. Hédn on turkkilaisen median lemmikki ja fa-
nien suuri suosikki. Mutta 36 ikdvuotta painavat jo Tungerin
jaloissa. Ankaran takamies juoksee hénelta helposti karkuun ja
jakaa hyvid sy6tt6jd oikealle ja vasemmalle. Vieraiden heitot
alkavat osua, ja ero supistuu piste pisteeltd. Dettmann védnte-
lehtii penkillddn kuin hdnen housuihinsa olisi livahtanut muu-
rahaisia. Ensimmadisen neljanneksen viimeiselld sekunnilla vie-
raat onnistuvat kolmen pisteen heitossaan ja menevit ensim-
maista kertaa johtoon. Helpoksi luullusta illasta onkin tulossa
vaikea.

Ankara-peli on Henrik Dettmannin neljds ottelu Besiktasin
padvalmentajana. Takana on kaksi voittoa ja pisteen havio

huippujoukkue Galatasaraylle. Se on hyvi alku, silld edellisen
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padvalmentajan aika paittyi seitsemddn perittdiseen tappioon.
Ne suistivat Besiktasin sarjan kérkikahinoista kahdeksanneksi
eli viimeiselle pudotuspelipaikalle. Nyt Besiktas on kuuden-
tena, mutta matkaa pudotuspeliviivaan on yhad vain kaksi pis-
tettd. Siksi tamaé kotipeli on joukkueelle ddrimmaisen téarkea.

Besiktasin koripallojohtaja Yigiter Ulug eli Yiter palkat-
tiin tehtdvaansa kesilld 2014. Hdn oli monien mielesta yllat-
tava valinta, silld vasemmistolaisen Radikal-lehden koripallo-
toimittajana tunnetuksi tullut Yiter oli viettanyt kolme edel-
lista vuotta Yhdysvalloissa tarkkailemassa yliopistopelaajia
eurooppalaisseuroille. Besiktagin johto ei asettanut Yiterille
tiukkoja tulostavoitteita. Seuran uuden jalkapallostadionin
rakennustdihin on uponnut niin paljon rahaa, ettd maineikas
suurseura joutui talla kaudella tyytymaan 3,8 miljoonan eu-
ron pelaajabudjettiin, mikd on rahakkaassa liigassa vasta
kymmenenneksi suurin. Yiter kuitenkin tiesi, ettei Besiktas
ole seura, joka suostuu noin vain karsiutumaan pudotuspe-
leistd. Tappioputken syvetessd tammikuussa hénelld oli vain
yksi vaihtoehto.

Henrik Dettmannin nimen Yiter oli pannut merkille ensi
kertaa Ateenan EM-Kisoissa 1995. Seuraavina vuosina hin tor-
madsi Dettmanniin usein. Hin huomasi, ettd Dettmannin jouk-
kueet olivat aina parempia kuin tdmaén pelaajat. Jos joskus saisi
tilaisuuden, Yiter haluaisi oman joukkueensa valmentajaksi

Henrik Dettmannin.

HENRIK DETTMANNISSA ei ole endd mitddn uneliasta. Hdn sei-
soo pelaajajoukon keskelld ja sdestdd puhetta kidsilladn kuin
16isi sarjan lyhyitd karateiskuja. Valmentajan herittely ei kui-

tenkaan tehoa. Ankara vie pallot kotijoukkueen kasistad ja juok-
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see pari helppoa koria. Tilanteessa 26-31 Dettmann ottaa aika-
lisain. Mutta Ankara on saanut hengen péille ja osuu paikasta
kuin paikasta. Kun taululla on numerot 26-39, Dettmann ottaa
taas aikalisdn. Pelaajat kuuntelevat valmentajansa vakavia sa-
noja nyokytellen puheen tahdissa. Besiktasin isot jenkit palaa-
vat kentille, mutta sekddn ei auta. Mikdin ei auta. Ero vain kas-
vaa. Hallissa torvet ja rummut ovat vaienneet. On hiljaista kuin
ihmiset pidattaisivat hengitystaan.

Seuraan pelid kotijoukkueen katsomossa. Yhta rivid ylem-
péand istuvat Henrik Dettmannin vaimo Mirka ja heiddn kaksi
tytartddn, seitseménvuotias Nika ja kaksivuotias Noelle. Mirka
seuraa kenttitapahtumia ahdistuneen nidkoisend, mutta Nikan
katse eksyy vililla kinnykan Hay Day -farmipeliin. Noellen
nukkumaanmenoaika on jo ohi. Koripallojohtaja Yiter on is-
tunut pelin alkuminuutit vieressdni, mutta Ankaran karattua
johtoon hin siirtyi katsomon takaosaan, jossa nyt kivelee edes-
takaisin hermostuneena kuin eldintarhan tiikeri.

Olen saapunut Istanbuliin viimeistelemddn kirjan, jota
olemme tyostdneet Dettmannin kanssa jo toista vuotta. Tyo
on ollut kiinnostavaa ja henkilokohtaisestikin palkitsevaa,
silld olen pienestd pojasta asti ollut innostunut urheilusta ja
erityisesti kaikenlaisista pallopeleistd. Itse asiassa minulla ja
Dettmannilla on hiukkasen yhteistdkin menneisyytta, vaikka
Dettmann ei sitd muista. Kun pelasin vaatimattomalla menes-
tykselld koripalloa HNMKY:n C-junioreissa, kaksi vuotta van-
hempaa ikdluokkaa valmensi terdvinendinen nuorukainen,
joka ndytti roikkuvan salilla aamusta iltaan. Muiden valmenta-
jien nimid en muista, mutta Dettmann jdi mieleen, ehka siksi,
ettd hén oli kovin nuori mutta tuntui suhtautuvan koripalloon

suunnattoman vakavasti.
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Kun on ensin tavannut ihmisen nuorena ja sitten menesty-
neend mestarina, ei voi olla pohtimatta, miksi juuri han. Miksi
Henrik Dettmannista tuli Suomen kaikkien aikojen menes-
tynein koripallovalmentaja? Sithen kysymykseen olen etsinyt
vastausta keskusteluistamme, mutta myds muutamalta matkan
varrella kohtaamaltani Dettmannin ldheiseltd. Dettmannin
maajoukkueiden tukipelaaja Hanno Mottola piti puhelimessa
ajatusviivan mittaisen tauon ja vastasi sitten: ”Varmaan siksi,
ettd Henkka on lopulta aina vilittanyt koripallosta enemman
kuin itsestdaan.”

Maajoukkueen apuvalmentaja ja Besiktasin apuvalmentaja
Lassi Tuovi vastasi kysymykseen hotelli Dedemanin kattoteras-
silla, josta aukeavat nakymat Bosporinsalmen yli Aasiaan asti.
“Minusta se johtuu siitd, ettd Henkka on niin hyva ihmisten
kanssa. Jollain ihmeen konstilla se saa minutkin aina tekemaan
enemman tyotd kuin olin edes arvannut.”

Dettmannin vaimolle Mirkalle esitin kysymyksen heiddn
hotellihuoneessaan, jossa nautimme kolmisin iltapalaa sen jdl-
keen kun nuhaiset tyttaret olivat vihdoin nukahtaneet. ”Siksi
kun se on niin itsepdinen!” Mirka sanoi. Valmentaja katsahti
vaimoonsa teravisti. "Onko tuo todella se, mitd haluat sanoa
miehestdsi kirjassa?” Dettmann ihmetteli. "Mutta kun se on

totta”, Mirka vastasi.

KENTALLA BESIKTASIN ahdinko jatkuu. Vierasjoukkueen on-
nistuneen syottokuvion jalkeen Besiktasin pelaajat suoristavat
selkdnsd alistuneen oloisina. Kun joukkueet marssivat puku-
koppeihin, Ankara johtaa ottelua luvuin 53-40. Mustapaitai-
sen joukon viimeisend harppoo paavalmentaja, jonka tulevai-

suus nayttdd dkkid paljon epdvarmemmalta kuin vain tuntia
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aikaisemmin. Paljon on kiinni siitd, mitd tdssa hallissa seuraa-
van tunnin aikana tapahtuu. Mutta ennen sité taytyy selvittaa,
miten tdhédn on tultu. Palataan edellisvuoden huhtikuuhun ja
Musiikkitalon kahvilaan.
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»Voittaminen ei
oikeasti muuta mitaan.»

HENRIK DETTMANN on saavuttanut Suomen Kkori-
pallomaajoukkueen kanssa ennennakematonta menes-
tystd. Menestyksen siemen kylvettiin, kun Dettmann
paatti hylata perinteisen johtamistavan, jossa tarkeintd
on voitto hinnalla milld hyvénsa. Tie nuoresta kuuma-
padsta filosofivalmentajaksi ei ollut aivan kuopaton,
mutta tuon taipaleen opetuksia voi hyodyntda kaikil-
la eldiménalueilla. Dettmann onkin suosittu luennoit-
sija muun muassa bisnesmaailmassa, eikd ihme, silla
hinen ajatuksensa sopivat erinomaisesti esimerkiksi

asiantuntijaorganisaation johtamiseen.
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