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Kirjoittajasta

lkka Hynninen (s.1979) on tehnyt ideoista tuotteita yli

kaksikymmentd vuotta. Tuotantoyhtié Aito Median pe-

rustajana hin on tuottanut sarjoja niin Pirjosta Koskiseen
kuin Poliiseista Huutokauppakeisariin. Yhteensé hédn on tuot-
tanut 1 700 tuntia televisio-ohjelmia néhtavaksi yhteensa yli
80 maahan.

Tédman lisdksi Ilkka on auttanut neuvonantajana, sijoittaja-
na tai hallituksen jdsenend muita yrityksid kasvamaan — ja
erityisesti yrittdjid toteuttamaan ideansa. Télld hetkelld hdn
toimii muun muassa tapahtumayhtio Akun Tehtaan ja val-
mennusyhtié Sitomon hallituksissa. Lisdksi hdn on auttanut
eri alojen ammattilaisia toteuttamaan omat ideansa.

Ilkalla on vuosikymmenen kokemus kansainvilisten sijoit-
tajien — muun muassa Lagardéren (Ranska) ja Content Me-
dian (Iso-Britannia) — kanssa toimimisesta. Lisdksi hian on
johtanut tiimejd ja projekteja monella mantereella.



JOHDANTO

Mediapuolella Ilkka toimii yhtionsa ICS Nordicin kautta ja
keskittyy erityisesti kansainvilisten sarjojen ja dokumenttien
tekemiseen. Lisdksi hdn toimii kirjoittajana, puhujana ja pod-
castaajana.

Ilkka on koulutukseltaan yhteiskuntatieteiden maisteri ja
luonteeltaan nilkdinen oppija. Erityisesti hdntd kiinnostaa
luovuuden, motivaation ja toiminnan suhde. Ilkka on pereh-
tynyt HOTiin (hyvédksymis- ja omistautumismenetelmiin)
syvillisesti, muun muassa useiden vuosien ajan kouluttaja- ja
psykoterapeutti Arto Pietikdisen tyonohjaus- ja coahcing-
valmennuksessa.

Ilkka asuu Tampereella kahden teini-ikdisen tyttirensd ja
puolisonsa Katrin kanssa, jotka pitdvit huolen siitd, ettei Ilkka
ota itseddn lijan vakavasti.

Loydat lisdd tietoa Ilkasta osoitteesta https://ihstories.com



Johdanto

LIXAN MONET IDEAT JAAVAT
TOTEUTTAMATTA. ON AIKA MUUTTAA
TILANNE.

aluaisitko perustaa oman yrityksen — unelmiesi kah-

vilan, digitaalisen startupin tai alkaa tehda nykyista

tyotdsi omiin nimiisi? Tai ehkd vihdoin kirjoittaisit
sen kirjan, jota olet hautonut pédssisi jo iét ja ajat. Vai pitdisi-
ko sinun skaalata nykyinen kahden henkilon yrityksesi isom-
maksi, niin kuin olet pitkddn suunnitellut?

Mutta jostain syystd homma ei etene. Ja niin se yleensé on.
Meilld kaikilla on unelmia, joita haluaisimme toteuttaa ja ta-
voitteita, joita haluaisimme saavuttaa. Siitd huolimatta niin
sind kuin mindkin panttaamme ideoitamme. Emme suhtaudu
niihin kovin tosissaan joko silkkaa saamattomuuttamme tai
ehkd tyypillisimmin siksi, ettd aina on jotain tdrkedmpdd —
arki, ihmissuhteet, perhe, olemassa oleva ty6 tai opiskelu. Tai
sitten padnsisdiset esteet ovat niin vahvoja, ettd ne vetaisevat
kdsijarrun paille, kun olemme juuri paisseet liikkeelle.
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JOHDANTO

Olen kirjoittanut késissési olevan kirjan helpottaakseni eri-
laisten ideoiden toteuttamista ja toimeen tarttumista. Se on
tdmdn kirjan idea. Lahdetddn matkaan yhdessa.

Ideoiden toteuttaminen on yleensa vaikeaa kahdesta syysta.

Ensimmdinen syy ovat pédnsisdiset esteet. Toteuta ideasi
auttaa kisittelemddn ajatuksia, jotka estdvit tarttumasta toi-
meen ja estdvit kulkemasta kohti sinulle tarkeitd tavoitteita.

Toinen syy ovat kdytdnnolliset haasteet: ajan, rahan ja suun-
nittelun puute. Toteuta ideasi tarjoaa koeteltuja ja tutkittuja
tyokaluja ndiden haasteiden pdihittdimiseen. Olennaista on,
ettd olet sitoutunut kokeilemaan ideaasi ja tyoskentelemdin
sen parissa.

Ideoita on isoja ja pienid, mutta kaikkia niitd yhdistda yksi
asia. Ne tulevat todeksi tekemailld ja laittamalla niihin aikaa,
energiaa ja monesti rahaakin. Tassd kirjassa kdydaan lapi, mi-
ten voit testata ideoitasi osana muuta eldmaa ja mitd pitda ot-
taa huomioon, jos idea vaatii irtioton nykyisesta tyoarjestasi.

Kenelle tama kirja on tarkoitettu?

Toteuta ideasi on tarkoitettu jokaiselle, joka haluaa synnyttaa
uutta. Se voi tarkoittaa oman yrityksen perustamista, olemas-
sa olevan yrityksen laajentamista tai idean toteuttamista si-
vutoimena. Toteuta ideasi toimii my6s opaskirjana johtajille,
jotka etsivit keinoja, miten 10ytda aikaa ja resursseja ideoiden
eteenpdin viemiseen organisaation sisdlld, tai niille esimiehil-
le, jotka haluavat rohkaista ihmisid toteuttamaan ideoitaan.
Tama kirja on myos haaveilijalle, joka pohtii, pitdisiko toteut-
taa se oma juttu. Kirjasta selvidd, mitd idean toteuttaminen
vaatii ja miten sen voisi tehda.

Keskeistd tdssd kirjassa on vahva yrittdjanakokulma. Yrit-
tdjat toimivat muutoksen eturintamassa, koska heidan tyon-
sd on pitkalti ratkaisujen etsimistd — sekéd pieniin ettd suuriin
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TOTEUTA IDEASI

ongelmiin. Minulle yrittdjyys tarkoittaakin nimenomaan on-
gelmien ratkaisemista. Jos yrittdjd nidkee maailmassa jonkin
epakohdan, hédn yrittdd ratkaista sen jollakin luovalla tavalla.
Suomen kielen sana yrittdja on hauska; se kertoo jo itsessddn,
ettd yrittdiminen todellakin on yrittamistd, jossa joskus onnis-
tumme, joskus emme. Epdvarmuus ja epdonnistumiset kuu-
luvat asiaan. Ilman niitéd ei tule tekemisen varmuutta ja me-
nestysta.

Miten tama Kirja toimii?

Toteuta ideasi -kirjassa kdydadn ldpi vaiheittan, kuinka tyolle
voi 10ytyé uusi suunta laittamalla liikkeelle uusi yritys tai uusi
projekti.

Tama kirja ei anna hokkuspokkus-ratkaisuja, vaan sen si-
jaan keskitymme tyon tekemiseen. Tulevilla sivuilla saat ka-
siisi seitsenosaisen tyokalupakin vaikeuksien voittamiseksi
ja pohdintasi tueksi. Jotkin ndistd tyokaluista ovat tunnettu-
ja klassikkoja, toiset puolestaan aivan uusia. Kdyn lipi myos
yritystoiminnan perusasioita seka riskejé ja mahdollisuuksia.
Tyokalut on esitelty erityisesti ideoiden toteuttamisen nako-
kulmasta. Jos haluat syventyd johonkin vield tdtd kirjaa sy-
vemmin, 16ydat lisdlukemistoa lahteista.

Kunkin luvun lopussa on kysymyksii, joihin toivon sinun
vastaavan.

Toteuta ideasi on jasennelty siten, ettd se opastaa sinua
eteenpdin koko prosessin ajan, olipa ideasi sitten iso tai pieni.
Voit perustaa digitaalisen mielenterveyspalveluihin keskitty-
van alustan yhteisty0ssé sijoittajien kanssa — tai voit esimer-
kiksi valmistaa lounassalaatteja keittiossdsi sivutoimisesti.
Toivon sinun lukevan teoksen ldpi kokonaan kertaalleen, jot-
ta saat kunnon kasityksen asioista ja opit kdyttamaan tehok-
kaasti kutakin tyokalua. Sen jalkeen voit palata omaan tahtiisi
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JOHDANTO

mihin tahansa lukuun ja hyodyntaa sielta sinulle parhaaksi
katsomiasi tyokaluja.

Kirjassa tutustutaan moniin ammattilaisiin, yrittdjiin ja tut-
kijoihin ja siihen, miten he ovat omat esteensa taklanneet.

Koko matkan ajan seuraamme kahden ideoitaan toteuttavan
ihmisen tarinaa. Ensinndkin Annan, johtajan, joka jittad van-
han ty6nsd mainosalalla ja perustaa uuden yrityksen samalla
alalla, ja toiseksi Martin, kokeneen yrittdjan ja bisnesvalmen-
tajan, joka haluaa perustaa yrityksen aivan uudelle, digitaalis-
ten mielenterveyspalvelujen alalle. Olen yhdistellyt kumpaan-
kin hahmoon kaksi tai useampia reaalimaailman henkilditi ja
heidédn toimiaan. Kaikki esimerkkieni tapahtumat ja yksityis-
kohdat ovat kuitenkin aina viime kiddessa kuvitteellisia.

Tama projekti on yhteistuotantomme

Olen taustaltani audiovisuaalinen tuottaja, joten kédytdn tassa
teoksessa jonkin verran alalle tyypillistd sanastoa ja puheta-
poja. Kirja on jaettu kolmeen osaan: Esituotantoon, Tuotan-
toon ja Jalkituotantoon.

Esituotantovaiheessa kiymme ldpi hyvan ammatillisen ide-
an kriteerejd. Lisdksi keskitymme siihen, miten voit vahvistaa
resilienssidsi eli vastoinkdymisten sietokykya yrittdjanad tai uu-
den idean eteenpdin viejand. Miksi haluat toteuttaa juuri ta-
mén idean ja miksi se on sinulle tirkeda?

Tuotantovaiheessa laadimme suunnitelman siitd, kuinka
tuo idea tulisi toteuttaa — ja etenkin, mista 16ytaa siihen tar-
vittava aika, tiimi ja raha. Jalkituotantovaiheessa keskitytdan
sithen, kuinka voimme myydéd ideamme ja saada siitd tule-
vaisuudessa tyotd — ideasta riippuen joko itsellemme tai jopa
useille muille.

Kutsun sinut tille matkalle nimenomaan tuottajakumppa-
nikseni. Tuotantoprosessin aikana sekd ratkomme erilaisia
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TOTEUTA IDEASI

ongelmia ettd ennakoimme ja estimme parhaamme mukaan
niiden syntymisen. Tuottajan rooli on saada asiat rullaamaan
ja olla viime kddessd vastuussa kaikesta. Yhtddn elokuvaa tai
televisiosarjaa ei olisi olemassa ilman tuottajia.

Tuottajan tyo voi vaihdella paljonkin projektikohtaisesti.
Yksi asia kuitenkin pitee aina: tuottaja ei tee itse mitddn alus-
ta loppuun. Hén tarvitsee avukseen vahvoja osaajia, muun
muassa ohjaajan, kuvaajia, adniteknikoita, kasikirjoittajan ja
jalkituotantotiimin.

Me kaksi, sind ja mind, olemme nyt tdmén tarinan tuottajia.
Tama tarkoittaa, ettd olemme itsellemme vastuussa. Se ei kui-
tenkaan tarkoita, ettd meidén pitéisi tehdd kaikki itse.

Tarvitsemme muita ihmisia avuksemme, jotta saamme
asioita toteutettua. Kun ryhdyt toteuttamaan ideoitasi, luota
aina ammattilaisten hyviin neuvoihin. Kdymme lépi tuon-
nempana, mistd ja millaisia neuvonantajia tarvitsemme ym-
périllemme ideoitamme toteuttaessamme.

Tarinasi roolihenkilot

Et toimi ainoastaan tarinasi yhteistuottajana. Kun toteutat
tamén kirjan avulla ideaasi, olet myds tarinasi keskeinen
roolihenkild, jolla on voimakas halu saavuttaa jotakin. Tuo
roolihenkil6é on motivoitunut siirtyméén pisteestd A pistee-
seen B.

Voimme seurata hdnen vastoinkdymisidan katsojan nako-
kulmasta. Vililld hin on jo ldhelld kohdettaan, mutta pahus
viekoon, sitten hin taas epdonnistuu. Han melkein ehtii ajoissa
lennolle, jolla hdnen suuri rakkautensa on 1dhddssa pois, tai han
melkein onnistuu paittelemaén, kuka on murhaaja, mutta ainoa
silminnakija kuoleekin juuri ennen todistustaan. Klassikkoja.

Olennaista on, kuinka hdn itse suhtautuu tilanteeseensa.
Ajatteleeko péadhenkilo, ettd tama takaisku tarkoittaa hénen
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JOHDANTO

epdonnistuneen tdysin, ja palaa entiseen elamaansa? Ei tieten-
kain, silld voimakas roolihahmo on aina myds sinnikas.

Okei, fiktio on fiktiota. Mutta voimme silti oppia hyvista ta-
rinoista ja roolihahmoista. Keskeinen asia on se, ettd roolihah-
mot haluavat muuttua. He pyrkivit innokkaasti eteenpdin. Ta-
rinankerronnan maailmassa draaman paihenkil6a kutsutaan
my®0s protagonistiksi. Tdssd tarinassa protagonisti olet sind.

Jokaisessa hyvidssa tarinassa on myds antagonisti — jokin vas-
tavoima, joka yrittaa taata, ettei elamasi vain ole liian yksin-
kertaista. Tuo antagonisti ei ole kuitenkaan aina suoranainen
vihollinen, vaan joku tai jokin, joka tehokkaasti estad aikeitasi.

Voit nimetd oman vastavoimasi mieleiselldsi tavalla. Omaa-
ni kutsun yksinkertaisesti nimelld Antagonisti.

Kaikki antagonistit ovat vain mielessimme asustavia vasta-
rannankiiskid. Meidén pitdd oppia tuntemaan nuo padssim-
me mellastavat pullikoijat. Ndihin tutustumme erityisesti psy-
kologisen joustavuuden viitekehityksessa.

Elamé tapahtuu néet niissd toimissa, joista niin sanottu
elaimisi filminauha koostuu, ei ajatuksissasi ja tunteissasi.
Voimme toimia kohti tavoitteitamme, vaikka mieli neuvoisi
muuta. Tdma viite tuo meidét itse asiassa aika ldhelle au-
diovisuaalista tarinankerrontaa. Kun ryhdyt toteuttamaan
ideaasi, miltd se nayttdisi videokameran etsimessa? Mitd te-
koja ndet tekevsi?

Onko nyt aika toteuttaa ideasi?

Uusien ideoiden toteuttamiselle mikddn ajankohta ei ole
koskaan erityisen huono tai erityisen hyvé. Toisinaan jotkin
ajankohdat ovat suotuisia yhdelle idealle ja toisinaan jollekin
toiselle. Yksi asia on joka tapauksessa varma: on mahdotonta
tietdd, onko sinun ideasi juuri nyt ajankohtainen vai ei, ellet
kaari hihojasi ja kokeile sitd kdytdnnossa.
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TOTEUTA IDEASI

Ennen kuin ldhdemme liikkeelle, teen selviksi yhden asian:
pelkissd haaveilemisessa ei ole mitddn vikaa, kuten ei siiné-
kadn, ettd luopuu ideoistaan. Mutta jos tuntuu siltd, ettd emme
eld elimddamme haluamallamme tavalla, meiddn taytyy ryh-
distdytya sekd laatia suunnitelma ja keinot tilanteen muutta-
miseksi. Toivon, ettd toteuttamalla ideasi pystyt elimddn mer-
kityksellisempéad tydelamada ja elamaa.

Perimmiltddn oman idean toteuttamisessa on kyse juuri sii-
td, mitd haluamme tehda silld ajalla, jonka elamme. Onnek-
kailla on keskimédrin 29 000 pdivaa talla maapallolla. Se on
lopulta aika vdhin, eiki sitd kannata hukata.

Huolimatta eliménkatsomuksesta ja vakaumuksesta, uskon,
ettd olemme yhtd mieltd kahdesta asiasta: 1) olemme elossa
nyt ja 2) voimme vaikuttaa niihin asioihin, jotka ovat vaiku-
tusvallassamme. Tyoelamdamme ja — kuten ehka jo arvaatkin
— ideat, jotka odottavat toteuttamistaan kuuluvat juuri ndihin
asioihin, joihin voimme itse vaikuttaa.

Elamdmme on ainutkertainen ihme ja arvaamaton. Siksi
itselle olennaisia asioita ei kannata madradnsa enempaa ly-
kéta.

Suosikkikoomikkoni Ricky Gervaisin ajatus osuu tahén:
“Olemme kivelld, joka kiertda yhtd 100 miljardista tahdesta.
Lajimme on yksi niistd yli puolesta miljardista, jotka ovat
koskaan olleet olemassa. Mahdollisuutemme syntyd on
noin yhden suhde neljdénsataan biljoonaan. Et ole erityi-
nen, mutta olet helvetin onnekas. Nauti himmastyttavasta
elamaistisi, silld tdimdn jalkeen et tule endd koskaan olemaan
olemassa.”

Saat kuulla minulta vield monet kerrat seuraavilla sivuilla,
ettd muutos vie aikaa. Mindkin syyllistyn tdhan toistuvasti. Se
on inhimillistd, ja nédyttdisi olevan varsin yleismaailmallista.
Siitd kiertdd tunnettu sanontakin: "Useimmat ihmiset yliar-
vioivat, mitd pystyvit saavuttamaan vuodessa, ja aliarvioivat,
mitéd pystyvit saavuttamaan kymmenessa vuodessa.”
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JOHDANTO

Tassa vaiheessa haluan kertoa sinulle olevani iloinen, etta
olet lahtenyt tille matkalle tutkimaan, miten voisit toteuttaa
ideasi. Se on jo sindllddn rohkea teko.

Vield rohkaisun sana ennen kuin polkaisemme projektin
kayntiin: muista, ettd kukaan ei voi muuttaa kaikkea, mut-
ta me kaikki voimme muuttaa jotakin. Muista myds nauttia
matkastasi kohti merkityksellisid asioita, silld matkanteko on
yhta tirkedd kuin lopputulos. Jos ideasi toteutuu kertalaakista
loistavasti, fantastista, mutta jos ideasi ei toteudu, on askelmit-
tariisi kuitenkin kertynyt askelia oikeaan suuntaan.

Lihdetéan liikkeelle rennosti, mieli avoinna.

Tampereella 4. kesdakuuta 2023
Ilkka
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_ KUINKA KOHTAAT
PAANSISAISET ESTEESI
SEKA SUUNNITTELET, MITEN
IDEASTASI TEHDAAN TOTTA
JA TYOTA?

Jaiko yritys perustamatta tai kirja kirjoittamatta?
Miksi emme toteuta ideoita, joita meilla on?
Siihen on kaksi syyta: paansisaiset esteet

seka kaytannon asiat, kuten ajan, rahan ja
suunnitelman puute. Toteuta ideasi auttaa
elamaan omien valttelyajatuksien kanssa ja
toimimaan kohti itselle tarkeita tavoitteita.

Kirja antaa testatut ja tutkitut tyovalineet
naiden haasteiden taklaamiseen.

Moni idea jaa toteuttamatta. On aika muuttaa

tilanne. Kirjan avulla selvitat ensin hyvan idean

anatomian, suunnittelet sen jalkeen I

toteutuksen ja lopuksi esittelet ideasi —

ja teet siita tyota. N
UNELMAT PELOT

ILKKA HYNNINEN (s 1979, YTM) on tyoskennellyt
ideoiden parissa yli 20 vuotta. Tuottajana han on
tehnyt ideoista tuotteita, aina Poliiseista Koskiseen ja
Pirjosta Huutokauppakeisariin. Yrittajana han auttaa
eri alojen ammattilaisia viemaan ideat kaytantodn.
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