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KIITOKSET

Tamad kirja on syntynyt yhteistyoni, jossa on kirjoittajien
liséksi ollut mukana joukko osaavia ja viisaita ihmisia.

Kasikirjoitusta ovat kommentoineet sen eri vaiheissa Olli
Bremer, Louna Hakkarainen, Ilkka Hannula, Sonja Heikkil4,
Sampo Hietanen, lida Sofia Hirvonen, Tommi Kuhanen, Esa
Suominen, Oskari Nokso-Koivisto, Jani Niipola, Anne Oksala,
Katrin Puolakainen, Johanna Rantanen, Katri Sarkia, Antti
Vaaja, Eero Vassinen ja Tammen tietokirjojen kustannuspaal-
likk6 Markku Aalto. Ndiden kommenttien ansiosta olemme
korjanneet lukuisia virheitd, 1ytdneet teemoihin uusia nako-
kulmia, kirkastaneet ajatuksiamme ja jopa oivaltaneet asioita
taysin uusin tavoin. Kiitos teille kaikille panoksestanne ja heit-
tdytymisestd yhteiseen ajatteluun!

Pitkdn kirjoitusprosessin aikana ja kaikkien yksityiskohtien
keskelld saattoi hetkittdin hamartya se, mista tima kirja oike-
astaan kertoo. Siksi oli arvokasta saada kirjaan esipuhe ja lop-
pusanat kirjoittajaporukan ulkopuolelta. Linda Liukas ja Iida
Sofia Hirvonen lukivat kisikirjoituksen ja kirjoittivat omat
tarkkanékoiset havaintonsa teoksen paikasta tdssd maailmassa
ja ajassa. Lisaksi Ilkka Kiviméki ja Annastiina Salminen tar-
joavat omissa jilkisanoissaan padomasijoittajan nakékulman
digitalisaatioon. Limmin kiitos heille kaikille ndista tarkeista
taydennyksista kirjaan!



Kiitimme my®ds kirjan kansikuvan tehnyttd Sami Lukkarista
ja kuvituksesta vastaavaa EGSid. Molempien tuotanto on anta-
nut meille kirjoittajille paljon innoitusta vuosien varrella. Siksi
oli hienoa saada heidat mukaan tahdn teokseen.

Erityinen kiitos kirjan valmistumisesta kuuluu Riku Sii-
voselle, joka auttoi meitd hiomaan jokseenkin hajanaisesta
kasikirjoituksesta oikean kirjan. Rikun panos ulottui paitsi
tekstiin, kieleen ja rakenteeseen myos syville sisdltoihin.
Ennen kaikkea hdanen mukanaolonsa palautti innon ja ilon
kirjoitusprosessin raskaille loppumetreille.

Kirjoittajien taustalla on kaksi ainutlaatuisen hienoa ja
ajatteluun inspiroivaa tyoyhteis6d, Demos Helsinki ja Dottir
Attorneys. Tulevaisuutta kisittelevéa kirjaa olisi vaikea kirjoit-
taa, ellei saisi pdivittdin kohdata moninaista joukkoa ihmisia,
jotka ovat aidosti uteliaita ja samalla sekd innoissaan ettd huo-
lissaan tulevaisuudesta. Olemme onnekkaita, silla sellaisen
sosiaalisen ympdriston keskelld saamme eldd ja tyoskennelld.
Kiitos siis kaikille tyokavereille niistd lukuisista keskusteluista,
lukuvinkeista ja kannustuksista, joista merkittdva osa timan
kirjan takana olevasta ajattelusta on kehittynyt!

Aleksi kiittad Sirrid ja Tuulia kaikesta ilosta ja rakkaudesta
sekd karsivallisyydestd tdmén kirjan viimeistelyyn kuluneiden
kuukausien aikana. Antti kiittdd Santeria sekd Arjaa ja Teroa
kaikesta tuesta kirjaprojektin aikana (ja muutoinkin). Roopen
kiitos soi Reijolle, jolta oppi keskustelun taidon. Jaakko kiittaa
kaikkia niitd aikalaisia, teknologia-alan toimijoita, juristeja ja
humanisteja, joiden kanssa kaydyt keskustelut ja tehdyt tyot
ovat inspiroineet tekemédn tdmén teoksen.



ESIPUHE:

VASTA TARINA TEKEE
TEKNOLOGIAN

Digitalisaatiosta keskusteltaessa puhutaan usein automaa-
tiosta, lisdtystd todellisuudesta, 3D-tulostamisesta tai teko-
alysta. Itse teknologiaa tarkeampid ovat kuitenkin ne tarinat ja
keskustelut, joita teknologian ympirille rakennamme. Thmis-
kunnan historia on sarja uusien ajattelukehikkojen rakenta-
mista. Koska kokonaan uuden oppiminen on meille vaikeaa,
opetamme aivomme hahmottamaan maailmaa tarinoiden
kautta. Uudet ideat perustuvat vanhoihin, venyttévit rajoja ja
varittdvat uusia polkuja aivoissamme.

Tarinankertojilla on térked rooli teknologian kehityksessa,
mutta myos teknologia auttaa meitd kertomaan tarinaa maa-
ilmasta. 1500-luvulla kello oli huipputeknologiaa. Galileo,
Kepler ja Newton kuvasivat kukin maailmaa mekaanisena,
voimien, vastavoimien ja rattaiden kautta. Teollinen vallan-
kumous perustui héyryyn ja lampoenergian avulla selitettiin
kaikkea solun toiminnasta yhteiskunnan liikehdintdan. Thmi-
sen mieltd on kuvattu vuoroin tauluna, kaappina ja tietoko-
neena.

Teknologiasta kertovat kirjat unohtavat usein ympéréivin
maailman ja keskittyvdt vastaamaan kysymykseen miten.



Tietokoneet eivit kuitenkaan ole tdilla antamassa meille pel-
kastadn vastauksia. Ne ovat myos tyokaluja kysymysten esit-
tdmiseen.

Tama kirja kysyy myo0s miksi tai miksi ei. Maailma on tarina,
joka kehittyy samassa tahdissa kuin luovuutemme. Téssd kir-
jassa avataan teknologiaa sekd numeroiden, sanojen ettd tari-
noiden kautta ja tehddan vertauskuvista nakyvia. Teknologia
on kuin jadvuori, tuli, kirves tai kello. Ehka seuraava sukupolvi
katsoo taaksepiin ja rakentaa metaforansa iPodin, Clash of
Clansin tai bitcoinin varaan.

Linda Liukas
Lastenkirjailija, teknologiavaikuttaja
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LUKU 1:

MIKSI PUHUMME
DIGITALISAATIOSTA?

KYSE EI OLE TEKNOLOGIASTA
VAAN VALLASTA

"Vaikuttaa silta kuin aivomme, jotka ovat ajattelun fyysi-
nen ja materiaalinen ehto, eivat pystyisi seuraamaan, mita
teemme, joten tasta lahtien me todella tarvitsemme keino-
tekoisia koneita ajattelemaan ja puhumaan puolestamme.
Jos osoittautuisi todeksi, etta tieto (nykyisessa tietotaidon
merkityksessa) ja ajattelu ovat lopullisesti eriytyneet toisis-
taan, meista ei tulisi niinkaan koneiden vaan tietotaitomme
avuttomia orjia, ajattelun unohtaneita olentoja, jokaisen
rakennettavissa olevan kapineen armoilla, olipa se kuinka
vaarallinen tahansa... Toinen uhkaava ja ehka yhta merkit-
tava tapahtuma loytyy lahempaa... Tyotatekevien yhteis-
kunta on paasemassa irti tyon kahleista, mutta se ei tieda
enaa mitaan niista korkeammista ja merkityksellisemmista
aktiviteeteista, joiden tahden vapaus kannattaisi voittaa.”

- Hannah Arendt, Vita Activa



Hannah Arendt ndki tieteen kehityksen voiman vuonna
1958, jolloin ensimmadisid nykyisen kaltaisia tietokoneita
alkoi ilmaantua julkisuuteen. Saksalaissyntyinen filosofi naki
valittomasti murroksellisen voiman, jota olemme alkaneet
viime vuosina kutsua digitalisaatioksi. Digitalisaatio ei ole eri
liiketoiminta-aloja mylldava tekninen kehitys, vaan ilmio, joka
muuttaa eldmisemme ehtoja perustavanlaatuisesti. Se ei ole
peli, jossa voi vain “olla mukana” tai "parjata hyvin”. Nyt ei ole
kyse parjadmisessd digiloikkakilpailussa. Nyt on kyse vallasta
ja siitd, millaista elimda haluamme elda.

Digitalisaation myo6ta valta jaetaan uudestaan. Se tapahtuu
niin globaalilla geopolitiikan tasolla kuin paikallisessa arjes-
samme. Seurauksena arkemme muuttuu, mutta niin muuttuu
jopa se, miten ymmérramme itsemme ja mahdollisuutemme
ihmisind. Digitalisaation esiin nostamat kysymykset vihapu-
heesta, kuplista, addiktioista ja identiteeteistd ovat tarkeitd,
mutta niiden korostaminen vie huomion silta, etti muuttu-
neen kokemuksen taustalla on kdynnissd suuri vallan uusjako,
joka ulottuu muuttumattomina pidettyihin rakenteisiin. Tama
kirja kertoo tuosta uusjaosta.

Aiemmin digitalisaatio on kisitetty fyysisten tietokoneiden
hyodyntamisend, sitten ohjelmistojen ja globaalin verkon hyo-
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dyntamisend - ajatus oli, ettéd lisdarvo syntyy ohjelmistojen ja
fyysisten tietokoneiden vuorovaikutuksesta. Néin on toimittu
ja sen myotd digitalisaatio on muuttanut globaalia, kansal-
lisvaltioihin perustuvaa talousrakennetta. Se on vihentanyt
markkinoille pddsyn esteité ja poistanut liiketoiminnan fyysi-
sid rajoitteita. Se on vauhdittanut siirtymisté aidosti globaaliin
kauppaan sekd tuonut markkinoille suunnattoman mééran
uusia kuluttajia ja innovatiivisia toimijoita.

Suomalaisittain esimerkkind digitaalisen ajan globaaleista
mahdollisuuksista toimii tietysti peliala. Teknologisen kehityk-
sen aiemmassa vaiheessa pelialalla oli Suomen taloudelle var-
sin pieni merkitys, mutta jakelukanavien méarin kasvu sekd
pienentyneet yksikkokustannukset ovat mahdollistaneet sen,
ettd myOs pienet, innovatiiviset toimijat kykenevit helpommin
nousemaan menestyjiksi kansainvilisilla markkinoilla. Lisaksi
kommunikaatiovilineiden kehitys on helpottanut rajojen
ylitse tapahtuvia rekrytointeja.

Digitalisaatio onkin liitetty julkisessa keskustelussa etenkin
liiketoimintaan ja kuluttamiseen. Se murtaa yksittdisid toimi-
aloja ja tuo kuluttajalle halvemmalla yha hauskempia laitteita ja
palveluita. Liiketoiminnan digitalisaatio on toki jo muuttanut,
alati syvenevilla tavalla. Ensin digitalisaation avulla vihennet-
tiin kustannuksia. Sitten puhuttiin perinteisen kaupankiaynnin
nettilaajennuksista. Mutta endd ei ole kyse edes siitd, mika firma
osaa hyddyntdd internetid tai tekodlya - nyt digitaalisuuden
varaan rakennetaan kaikki liiketoiminta. Se ndkyy niin ihmis-
ten kdyttdmassé kielessd — jossa googlataan tietoa, sometetaan
fiiliksid ja woltataan ruokaa — kuin menestyvimpien yritysten
taseissa. Liikevaihdolla mitattuna suurimmat yritykset liittyvat
luonnonvarojen kayttoon, kun taas markkina-arvoltaan suu-
rimmat yritykset ovat teknologiayrityksid. Olemme tilanteessa,
jossa vanhat liiketoiminnot tuottavat eniten, mutta uusiin liike-
toimintoihin liittyy eniten odotuksia.
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Se johtuu siitd, ettd laskentatehon eksponentiaalista kasvua
ennustanut Mooren laki néyttdd olevan ainakin vertausku-
vallisesti totta kaikessa teknisessd kehityksessd, tuotannon
muutoksissa, hyperkytkeytymisessd ja niiden vaikutuksissa
elimddmme. Siis esimerkiksi siind muutosvauhdissa, joka
maédrittdd miten ja missd tavara tehdddn ja millaisia palve-
luita syntyy. Kun tuotanto on osa yritysten, alihankkijoiden ja
niiden alihankkijoiden muodostamia globaaleja arvoketjuja
- joka optimoi itseddn jatkuvasti — se asettaa reunaehdot sille,
millaiset yritykset voivat menestyé ja kuinka pitkdan.

Klassinen suomalainen esimerkki arvoketjujen nopeista
muutoksista on Nokia. Nokian markkinaosuus dlypuhelin-
markkinoista oli iPhonen julkistusvuonna 2007 noin 50 pro-
senttia. Vuoden 2013 ensimmadiselld puoliskolla Nokian mark-
kinaosuus dlypuhelinmarkkinoista oli pudonnut kolmeen (3)
prosenttiin. Maailman suurimman matkapuhelinvalmistajan
akillinen romahdus kokonaan pois puhelinmarkkinoilta on
vain yksi esimerkki nopean teknologisen kehityksen liike-eld-
madn instituutioita murentavista voimista. Esimerkiksi vuonna
1958 Standard & Poor’s 500 -indeksiin kuulunut yhti6 oli osa
indeksid keskimadrin 61 vuotta. Vuonna 1985 yhtion keskimaa-
rdinen aika indeksin osana oli 25 vuotta ja vuonna 2012 enéd 18
vuotta. Mikili nykyinen uusiutumistahti jatkuu, kolme neljasta
vuonna 2012 indeksiin kuuluneesta yhtiosta on vaihtunut vuo-
teen 2027 mennessa.

Nokia oli my®6s siind mielessd tyypillinen esimerkki teollisen
ajan globalisaatiosta, ettd sen valtakaudella yritykset syrjaytti-
vit toisiaan olemalla kilpailijaa ketterdmpid, edullisempia tai
suunnittelussaan kayttdjalahtoisempid. Endd yritykset eivit
kuitenkaan pérjad sinisen meren strategialla eli positioimalla
firman ovelasti globaaleilla markkinoilla. Nyt kokonaan uudet
digitaaliset toimialat muuttavat yhteiskunnan perusoletuksia
ja rakenteita: asiantuntijayritykset korvautuvat digialustoilla
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valitettavilla palveluilla. Digitaalinen kasvu tuhoaa toimialoja
ja mahdollisesti jopa itse talouskasvua. Vapaat markkinat
siirtyvdt Amazonin kaltaisten suuryritysten luomille mark-
kinapaikoille. Digijatit, eli GAFA-yritykset (Google, Ama-
zon, Facebook, Apple), ennustavat ja pystyvit lopulta myos
muuttamaan kuluttajien ja ddnestdjien kayttaytymistd meista
kerdamansa datan avulla. Internetin lupaus ddrimmaisesta
hajautumisesta ja aitojen madaltumisesta onkin johtamassa
tilanteeseen, jossa syntyy ennenndkemittomia globaaleja
monopoleja ja valtakeskittymid. Teknologia, jolla on mah-
dollisuus hajauttaa valtaa ja antaa tyokalut kaikille, on jadnyt
nopeasti syntyneiden yritysten vangiksi. Téstd syystd monet
digitalisaation ennustetut hyodyt uhkaavat jadda lunastamatta.
Yhd useammin menestyksen takana on data. Jos digitali-
saatio on nykyajan vastine teollistumiselle, data on sen 6ljy. Ja
niin kuin 6ljyvarannot, myds kertyva data kasautuu harvoihin
paikkoihin. Se voittaa tai parjad, joka pystyy kerddamaén dataa
ihmisten kayttaytymisestd ja myymadan sitd tai kehittamadan
sen avulla bisnestd. Meidén pitéisikin oppia ajattelemaan jal-
kiteollisesti: ajatella ja sdadelld dataa ei kuin 6ljyd vaan kuten
esimerkiksi rautateitd, sahkoverkkoa tai muuta julkista infra-
struktuuria. Mahdollisimman monen pitiisi paasta hyotyméaan
ndistd suoraan. Teollisen vallankumouksen aikana keskeinen
jannite koski tyovoiman ja padoman suhdetta. Kiista syntyi
tyon tuottaman lisdarvon jakamisesta ja lopulta siitd alettiin
korvata tyontekijoille kohtuullinen osuus. Digitaalisen vallan-
kumouksen aikana monien tydvoimaa ei endd tarvita. Ihmi-
selle jad vain hanté koskeva tieto - yksityinen datamme.
Digitalisaatiossa kehityskulut ovat vililld ristikkdisid ja
usein arkijdrjen vastaisia. Esimerkiksi yha pienempien uusien
toimijoiden on ollut nyt mahdollista paastd markkinoille eli
tuotanto on hajautunut, mutta samaan aikaan pddoma ja valta
nayttavit keskittyvéan alustoille ja niitd sekd muuta digitaalista
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infrastruktuuria hallitseville globaaleille digijateille. Tai niin
sanottu teknologinen deflaatio: kun digitalisaation myota
tavaran ja energian hinta laskee, se johtaakin lopulta talouden
kutistumiseen.

Liiketoiminnan murros ja datan merkityksen kasvu ovat
kuitenkin vain osa sitd muutosprosessia, jossa koko eld-
méamme alkaa olla hyperkytkeytynyttd. Sen seurauksena muu-
toksia kokevat kaikki jarjestelmit ja tavat, joiden ansiosta ja
joiden mukaan liikumme, asumme, luomme ja kulutamme.
Moni asia on hoitunut ennen paikallisen eldimdanmuodon ja
sen totuttujen roolijakojen mukaan, mutta digitaalisuus on
tuonut suuren joukon titd totunnaisuutta rikkovia ratkaisuja.
Ennen paperinen paikallislehti méaritti keskustelunaiheet, nyt
se tekee uutisia siitd, mistd puhumme sosiaalisessa mediassa.
Samanlaisia ja syvempid totunnaisuutta rikkovia ratkaisuja
tulee digitalisaation myo6ta muillekin elaménalueille.

Tastd johtuen digitalisaatio ei ole mydskddn yksilolle valt-
tamattd miellyttdva murros. Kun yhd useamman ty6 automa-
tisoidaan ja kun padomat kasautuvat yha harvemmille, moni
putoaa kelkasta. Ajatus tyostéd ja mahdollisuudet palkkaty6hon
muuttuvat perustavanlaatuisesti. Vikivallalle, syrjinnille,
sodalle ja vihalle syntyy uusia kanavia ja ne saavat uusia muo-
toja. Edustuksellinen demokratia ajautuu kaaokseen, kun
sosiaalinen media rikkoo julkisen keskustelun vanhat areenat,
ihmiset eriytyvat omiin kupliinsa ja danestdjien kohdennetusta
manipuloinnista tulee digiyhtididen mahdollistama palvelu.
Tama herdttad jo nyt ansaittua huolta. Digitalisaatiossa on kyse
vallan ja resurssien todellisesta uudelleenjaosta.

Teknologinen kehitys muuttaa my6s yhteiskunnallisia
arvostuksiamme. Osa vanhoista instituutioista murenee. Kan-
sallisvaltioiden rapautuminen ei valttdmattd nay selkeisti Suo-
messa, jossa eletddn vahvojen, hyvin toimivien instituutioiden
yhteiskunnassa. Myos palkkaty6 on yksi suomalainen instituu-

19



tio. Elamme yhteiskunnassa, jossa ihmiset méarittavit itsensa
ja oman arvonsa tyon kautta. Palkkatyon asema kunniallisen
elimdn takaajana tai edes mahdollistajana horjuu kuitenkin
jo nyt.

Radikaalit yhteiskunnalliset muutokset tuovat usein esiin
sen, ettd ihmiset ovat lopulta monien asioiden suhteen kon-
servatiivisia. Vaikka teknologinen kehitys tekee mahdolliseksi
yhteiskunnan radikaalin kehittdmisen, suurin osa ihmisista ei
innostu muutoksen mahdollisuuksista. Tdémé suojaa vanhoja
instituutioita. Lisaksi teknologisesta kehityksestd johtuva
ennenndkemdton vaurauden keskittyminen tiettyjen tahojen
kdsiin ja ihmisille tyon muutoksesta aiheutuva epavarmuus
todenndkdisesti ajavat ihmisid entistd enemmaén sellaisten
yhteiskunnallisten toimijoiden pariin, jotka lupaavat vanhan
sailyttimistd ja palauttamista. Samalla etsitddn uusia yhdis-
tavid tekijoitd, jollaiseksi kdyvit esimerkiksi pelko eliitteja tai
yhteisoén ulkopuolisia kohtaan.

Paluuta vanhaan ei kuitenkaan ole. Teknologinen kehitys
syntyy niin monen ihmisen, maanosan, ajatuksen ja toimialan
yhdistelmist, ettd sitd ei voida hillitd. Sen suuntaa on kuiten-
kin mahdollista ohjata. Jarkevien ohjausmallien 16ytamiseksi
on ymmarrettdvé, miten ja miksi teknologia kehittyy siihen
suuntaan mihin se kehittyy.

Digitalisaatio on niin kaiken kattava muutos, ettd politiikan
ja julkishallinnon on muutettava toimintaansa, jos ne haluavat
pitdd itsensd elinvoimaisina. Digitalisaatio muuttaa esimerkiksi
valtion mahdollisuuksia kerétd verotuloja. Kun automaatio vie
tyopaikkoja ja digitaalinen kauppa pakenee tulli- ja verorajoja,
mitd tapahtuu valtion verokertymille? Muutos voi olla nope-
ampi ja suurempi kuin uskomme.

Digitalisaatio on erittdin vaikea sdanneltava. Silti sen radi-
kaalikin sddntely on nyt tarpeen. Digitalisaation ytimessi on
tama paradoksi: digitalisaatio vie valtaa olemassa olevilta toi-
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mijoilta, luomalla uusia vallan rakenteita, mutta sitd on vaikea
sadnnelld ilman ettd péddtyy vain vastustamaan teknologista
kehitystd. Kummassakin tapauksessa — jaadyttamalld maail-
man olemassa olevien toimijoiden etujen mukaiseksi tai anta-
malla digitalisaation juosta vapaana ilman suuri yhteiskun-
nallisia reformeja — jadmme paitsi mahdollisia yhteiskunnan
eri osa-alueita ja ihmisryhmia koskevia hyotyja. Asioita, joita
olemme tottuneet kutsumaan edistykseksi.

London School of Economicsin professori Carlota Perez
on tutkinut markkinatalouden kaksijakoisuutta eli sitd, miten
uudet teknologiat (kuten teollistuminen) luovat ensin tuhoa
ja eriarvoisuutta. Ne hyodyttavit aluksi vain teknologioiden
harvalukuisia omistajia. Vasta syvan kriisin ja uusien yhteis-
kunnallisten instituutioiden jilkeen ne alkavat hyodyttda
muitakin. Olemme tuossa kriisissd nyt. Siitd selvitdan luomalla
uusia instituutioita, ei sddtamalld vanhoja. Emme ole vield kek-
sineet, kuinka hallita digitaalisia teknologioita emmeka sita,
miten jakaa niistd syntyvad hyotya laajalti. Nyt uudet tekno-
logiat hyodyttavit eliittejd, ja tilanne nostaa valtaan hirvioita.

Digitalisaatio on jo luonut uusia vallan ja hallinnan keinoja
ja rakenteita. Keskeisin niistd on digitaalisen toiminnan paa-
asiallinen organisaatiomuoto eli alustat. Ne rajaavat pois tapoja
toimia, ja ndin helpottavat kanssakdymista alustalla. Samalla
ne sadtelevat kayttaytymistimme. Ne tekevit sen varsin huo-
maamattomasti, helldsti ohjaten. Koska alustat tuntevat meidat
erittdin hyvin - kerédttyddn meistd kisittimattomat maarit tie-
toa aina kun kdytdmme internetia ja tulevaisuudessa aina kun
kaytimme mité tahansa palvelua tai tilaa - emme useimmiten
edes huomaa, ettd meihin yritetddn vaikuttaa.

Kyse on siis siitd, kuka asettaa digitaalisessa maailmassa
sadnnot. Pahimmassa tapauksessa sdannot luo pieni joukko
suuria digiyrityksid, joiden luomilla alustoilla tapahtuu pian
jopa sellaisia toimintoja, joita olemme ennen pitdneet itsestddn
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selvésti “valtion asioina”. Olemme todistamassa uusien globaa-
lien ja yksityisten palveluinfrastruktuurien syntymistd, jolloin
jopa valtion kyky ohjata yhteiskuntaa heikkenee. Karjistden
voisi sanoa, ettd digitalisaatio uhkaa antaa luomansa uuden
vallan kouralliselle kiinalaisia ja amerikkalaisia keski-ikaisid
miehii, joiden hyvintahtoisuuteen uskominen on ainoa takuu
siitd, ettd he eivit kayta valtaa véarin.

Toistaiseksi titd murrosta ei ole erityisen hyvin ymmaérretty
poliittisessa paatoksenteossa. Tehdyilld sadntelyratkaisuilla on
liian usein pyritty suojelemaan vanhoja instituutioita digitali-
saation vaikutuksia vastaan. Téstd viimeisimpana esimerkkind
voidaan mainita EU:ssa kovaa vauhtia eteneva tekijanoikeus-
direktiivin muutos, joka pohjimmiltaan ponkittda olemassa
olevien toimijoiden asemaa. Ajattelumallin pitdisi siirtyd kohti
uusien, aidosti digitaalisen ajan ratkaisujen 16ytdmistd sekd
kohti sddntelyd, joka asettaisi selkeimmat rajat alustayritysten
monopolistisille toimintamalleille ja pyrkisi suojaamaan yksi-
16it4, ei niitd etabloituneita tahoja, joilla on eniten valtaa. Sdén-
tely on tietysti aina poliittista. Sen tarkoituksena ei valttamatta
ole esimerkiksi ihmisten tai luonnon suojeleminen, vaikka niin
ilmoitettaisiinkin, vaan se toimii usein juuri olemassa olevien
instituutioiden sdilyttdjand. Niihin lukeutuvat vakiintuneet
yritykset ja eri eturyhmit (esimerkiksi ammattiyhdistykset
ja tyonantajajérjestot), jotka pyrkivit vaikuttamaan sddntely-
valintoihin erittdin voimakkaasti. Ndin sdantely voi vahvistaa
status quota, kuten esimerkiksi Espanjassa, jossa paikalliset
sahkoyhtiot lobbasivat aurinkopaneeleille haittaveron. Taman
vuoksi uudenlainen toimintaympéristo vaatii myos uudenlai-
sia demokraattisia prosesseja ja demokraattisen padtoksenteon
laajentamista.

Teknologisen kehityksen vadranlaisesta hillintayrityk-
sestd on kyse esimerkiksi silloin, kun yrityksia kategorisesti
kielletdan toimimasta, niin kuin uusille taksipalveluille kavi
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MITEN DIGITALISAATIO
MUUTTAA YHTEISKUNTAA,
TALOUTTA JA ELAMAR?

Digitalisaatio ymmarretdidn edelleen ikddn kuin ATK:n ikuisena saa-
pumisena — uutena teknologiana, joka tekee asioista hienompia. Digi-
talisaation viitetddn muuttavan perinpohjin milloin mitikin: median,
tyon, koulutuksen, teollisuuden, hallinnon, kaupan, liikenteen ja niin
edespdin. Harva pysihtyy miettimiin, mikd on niiden muutosten
yhteisvaikutus tai edes sitd, mitd digitalisaatio on. Digitalisaatio radi-
kaalina murroksena avaa meille nikymit tulevaisuuteen, jossa talouden
ja yhteiskunnan rakenteet ovat lihes taysin toiset kuin teollisessa Suo-
messa — ja jossa on sekd voittajia ettd havigjia.

Tama3 kirja auttaa nikemiin tuon radikaalin murroksen yli aloitta-
malla keskustelun siitd, miten digitaalisten teknologioiden hyddyt saa-
daan palvelukseemme.

Teoksen esipuheen on kirjoittanut Linda Liukas ja loppusanat Iida
Sofia Hirvonen, ja kasikirjoituksen on toimittanut Riku Siivonen. P43-
omasijoittajan nikékulman digitalisaatioon tarjoavat Ilkka Kivimaiki ja
Annastiina Salminen omissa jalkisanoissaan.
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