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INTRO

Tavastialla oli levynjulkaisukeikka, jonka jilkeen jiimme se-
kalaisella musiikkialalla tygskentelevilld porukalla viereiseen
ravintolaan istumaan iltaa. Se oli sithen aikaan usein tyypilli-
nen jatkopaikka. En muista, mist4 kaikesta juttelimme, mut-
ta muutaman viinilasillisen jalkeen paadyin kysymaan mies-
kollegaltani, oliko sukupuoli ikini vaikuttanut negatiivisesti
hinen tyshénsa.

"Ei koskaan”, sain vastaukseksi.

Olin hammentynyt ja katsoin hahmoa jotenkin ihaillen.
Harvoin olin ajatellut haluavani olla mies, mutta t4ssa tilan-
teessa kyll4. Tajusin, etten koskaan voisi sanoa samoin, enka
ikava kyll4 tiennyt yhtikaan talli alalla toimivaa naista, ke-
nelle tuo olisi edes mahdollista. P4itin ottaa lisi4 viinii jon-
kun toisen piikkiin. Pa4tin my®és, etti esitin saman kysymyk-
sen niin kauan, kunnes saisin jonkin muun vastauksen.

Tuosta levynjulkkari-illasta on nyt melkein kymmenen
vuotta. Kukaan tapaamani musiikkialalla tydskenteleva mies-
oletettu ei ole koskaan vastannut minulle muulla tavoin.



OLEN OPISKELLUT musiikkitiedetti Helsingin yliopistos-
sa ja Taideyliopiston Sibelius-Akatemiassa. Olen toiminut
kulttuurialalla parikymppisesti asti. Olen yli 17 vuoden ajan
tyoskennellyt festivaalien parissa lavan takaisissa rooleissa,
kuten johdossa seki tuotannon ja artistibuukkauksen raja-
pinnassa. Ty6pdydallani on ollut kaikkea artistiostoihin liit-
tyvai, kuten sopimus- ja palkkioneuvotteluja, sopimusten
tekemisti ja lapikayntii seki esiintymispalkkioiden laske-
mista, maksatusta seki artistien esiintymisin liittyvien 15h-
deverojen tarkistusta. Toinen hattu on liittynyt esiintymis-
valmisteluihin eli kaikkeen siihen, miti artistit esiintymista
varten saattavat tarvita hotelleista ravintolavarauksiin ja svii-
teista erikoisladkiareihin. Toimin pitkd4n vuodesta riippuen
noin 45-50-henkisen artistituotannon tiimin esihenkilénai.
Eli suunnittelin prosessit, kiinnitin henkilékunnan ja vedin
tuotannot.

Johdin tiimia, joka vastasi maailmantihtien esiintymi-
sistd, ja ehdimme toivottaa tervetulleiksi Suvilahteen muun
muassa Kanye Westin, Lorden, The Curen, OutKastin, Janelle
Monéen, Dua Lipan, Robynin, Morrisseyn, Arctic Monkeysin
ja ties kuinka monia muita. Samanlaista roolia ei ole ollut ke-
nellikaan muulla Suomessa, ja siksi toisinaan sen vaativuus-
kin on jaanyt monille arvoitukseksi. Usein minua on titulee-
rattu artistituottajaksi, johon jouduin korjaamaan, etti ihan
kiva, mutta tiimissini on useampi tuottaja, joiden esihenkils-
né toimin. Kirjan kirjoitushetkelli johdan klassisen musiikin
festivaalia, joten poydillani on vield enemmain hallinnollista
tyota, josta suurin osa liittyy rahoitukseen ja sen hankintaan,
koska se on apurahavetoisella voittoa tavoittelemattomalla
sektorilla olennaisempaa kuin kaupallisella puolella.

Melkein parikymment4 vuotta on pitki aika tydskennel-
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kamppailua siits, ndytanko jamahtineelti vai olenko sitoutu-
nut tyénantajan unelma. Tittelihdn alkaa nailld kilometreilla
usein "senior” jotakin. Joka tapauksessa rakastan festivaali-
yhteis64 niin Suomessa kuin kansainvilisesti, ja se on saanut
minut jaidmain. (Live)musabisnes muuttuu koko ajan ja tar-
joaa uusia haasteita.

Tajusin heti ensimmaiisini tydévuosinani, etten voisi enidi
kiyttidd vaaleanpunaista. Olin nuori, vaaleahiuksinen nai-
nen, joka oli helppo kohde (ja on edelleen, melkein 20 vuotta
my6hemmin) seksistisille ja sovinistisille vitseille, ja kyseinen
vérivalinta vihensi radikaalisti uskottavuuttani tuotannossa.
Yritin tehdé itsestdni neutraalimpaa ja niyttis vanhemmalta
(minulta kysytédan toisinaan vieldkin paperit). Naytin ikais-
tini nuoremmalta, enki halunnut vaatetukseni nuorentavan
minua entisestdan.

Luovuin siis vaaleanpunaisista vaatteista. Niiden sijaan
ostin beiged. Erd4ssd muutossa heitin pois todella paljon
vaatteita "beigeltd kaudeltani” ja ihmettelin, miksi minun oli
tarvinnut tehdi itsestini huomaamaton, drsykkeetén. Huo-
maamaton olisin varmasti ollut ilman uutta vaatekaappiakin,
koska sellaisiahan keskijohdossa tygskentelevit naiset usein
olivat. Assareita. Myshemmin tajusin, ettd yritin pukeutu-
misellani sulautua joukkoon. Ehki olisi vain pitinyt ostaa
musta huppari.

Nikymattomyys loi myds turvaa. Kukaan ei kiinnitti-
nyt huomiota palaverissa istuvaan naiseen, koska oletus oli,
ettd hinen tietomiiransi alasta oli rajallinen ja miehet te-
kivit paatokset. Naisen tehtiva oli kirjoittaa muistiinpanoja
eli tehd4 tukityo6td, joka olisi tirkedd, mutta ei oikeuttai-
si ylennykseen. Kirjoitinkin, mutta little did they know, etti
kirjoitin my6s Shit men say in meetings -tiedostooni todella
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usein suhtautunut omituisiin palavereihin viihteen4, joista
”saa hyvaa materiaalia kirjaan”.

Jonkin aikaa tyskenneltyini musiikkialan omituisuudet
seki toistuvien rakenteiden historia alkoivat kiinnostaa. Alan
pelisddnnét olivat melko samat kuin kaikilla muillakin mies-
valtaisilla aloilla. Musiikkialalla miehisti kirjoitettiin kirjoja
ja tehtiin leffoja, naisista harvemmin. Musiikkiopistossa aloi-
timme Michael Aaronin Pianokoulusta ja soitimme miesten si-
vellyksii, yliopistolla musiikkitieteen teoriatunneilla puoles-
taan analysoimme niitd. Halusin tehd4 ensimmaisen graduni
tuottajan roolista musiikkifestivaaleilla ja yritin etsii ldhde-
kirjallisuutta. Kaikki yliopistolla lukemani kirjallisuus live-
musiikkituotannoista oli miesten kirjoittamaa, naisten kir-
joittamia kirjoja ei ollut olemassa. Miehet johtivat ja omistivat
firmoja, naiset toimivat sihteereini. Miehet olivat aktiivisia
toimijoita, naiset mahdollistajia tai tukijoita. Levy-yhtisiden
promotytot kavivit esitteleméassa radioille uusia nimi4, mutta
musiikkipaillikkéina toimivat miehet tekivat paatokset. Mie-
het johtivat tuotantotiimeji, naiset koordinoivat tuotantoon
liittyvia paperitoitd. Musiikin suoratoistopalvelujen algorit-
mit olivat miesten tekemii, ja tdmai oli vaarassa valua teko-
alyn normiksi - eli tulevaisuuttamme ohjelmoitiin jo auto-
maattisesti samanlaiseksi kuin miesvaltaista menneisyytta.

Vuonna 2021 tapahtui kuitenkin jotain jokseenkin his-
toriallista — ensimmadiseksi naisroudariksi tituleerattu Tana
Douglas julkaisi muistelmansa. Ensimmaéinen naisroudari tai
ei — naisen kirjoittamat muistelmat olivat ensimmaiset laa-
tuaan. Samaan aikaan my6s muiden naistyontekijéiden muis-
telmia alkoi ilmestyi kauppojen hyllyille. Isot laivat kaintyvat
hitaasti.

Kirjoitin timan kirjan, koska halusin potkia ovia auki taka-
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rikkoa ummehtuneita rakenteita ja stereotyyppisia sukupuoli-
rooleja. Kyseenalaistaa ja kysya. Etsii tietoa ja tarjota vas-
tauksia. Miesvaltaisilla aloilla, kuten musiikkialalla, on naisil-
le ollut pitkdan tarjolla vain tietynlaisia uramahdollisuuksia,
tiettyjd tyorooleja - ja tietenkin niit4 lasikattoja. Miesvaltai-
silla aloilla miehet ovat my6s usein ottaneet erivapauksia ja
viheksyneet epitasa-arvon kokemuksia. Vaikka tdmai on yksi
tarina muiden joukossa, ja vaikka omat kokemukseni perus-
tuvatkin musiikkialaan, samat ilmi6t toistuvat muualla tys-
elamissa. Pukukoppikulttuuri ja sikarikerhot ovat olleet
arkipdivii. Haluan jakaa tietoa alasta, josta minulla oli aloit-
taessani tietoa todella vihin. Lisiksi haluan kuvata, millaista
alalla on ollut ja millaisin silmin olen matkaa katsellut.

Olisin halunnut kirjoittaa tdiméan kirjan ulkopuolisena si-
vustaseuraajana — vihin niin kuin tutkija olisi tehnyt. Huo-
masin kuitenkin pian sen olevan mahdotonta. En voisi miten-
kaan kirjoittaa joistakin teemoista taysin neutraalisti, koska
olin kokenut esimerkiksi osaamiseni viheksymisti ja hairin-
t44 myos itse, ja ne olivat vaikuttaneet hyvinkin negatiivisesti
kuvaani alasta — ainakin silloin. En mitenkiin voisi kirjoittaa
naisten kokemuksista musiikkialalla ja jollain tapaa ulkoistaa
itsedni sukupuolestani.

On tirkeii saada tietdi alan esikuvista, joista kukaan ei
kertonut. Tyotehtavists, joita kukaan ei maininnut. Miten
tehdi sellaisia asioita, joihin kukaan ei kannustanut. Ja mil-
laista kaytosti ei tarvitse sietdi.

En saa koskaan tiet44, millainen urapolkuni olisi ollut, jos
olisin mies. Mutta siit4 olen varma, etta tit4 kirjaa ei olisi ole-
massa, jos olisin.

Hyvi lukija, kdinna sivua. It’s almost showtime.



LUKU 1

"HOIDETAANPAS TAMA NYT MIESTEN
KESKEN?" eli miesten rakentamasta musiikkialasta
javallan keskittymisestd miehille

Edellisessa tyopaikassani minun tuli osallistua videopalave-
reihin, joissa kisiteltiin muiden samaan omistusketjuun
kuuluvien festivaalien kanssa buukkauspiitoksii. Eli useim-
miten siis sitd, ketkd superstarat kiertiisivit festivaaleilla
tulevana kesidni, mihin aikaan ja missi maanosissa, miti ne
mahdollisesti maksaisivat ja kuka tekisi ostotarjouksen mil-
lekin paivalle. Kysyin, tulisiko puhelussa olemaan muitakin
naisia ja kuinka moni heista teki buukkausta.

"On sielld yksi buukkausta tekeva mimmi Unkarista,” esi-
henkil6ni sanoi. Kavi ilmi, ettd hin oli my6s suunnilleen mi-
nun ikiiseni ja buukkasi siis isoja bandeji yhdelle Euroopan
ikonisimmista festivaaleista. Virkistavia.

"Miten hin on paitynyt tekemiin buukkausta?” kysyin
aidosti ihmeissini. Yleensi kaikki buukkaajat olivat keski-
ikiisii tai vanhempia miehii.

"Hianen esihenkilonsi kuoli.”

"Eli onko niin, etti naiset paisevit tekemiin buukkausta
vasta sitten, kun miehet kuolevat?” kysyin.

"Ilmeisesti.”
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MUSIIKKIALA - kuten lihes kaikki muutkin taiteenalat — on
ollut pitkdan miesvaltainen. Patriarkaaliset normit ovat vai-
kuttaneet sithen, ketki ovat paisseet esimerkiksi muusikoik-
si, siveltjiksi, tuottajiksi tai paatoksentekopositioihin.

Koska naisia ja muita vihemmist6ja ei ole pidetty vaka-
vasti otettavina tekij6ini, heiltid on usein puuttunut paiasy
koulutuksiin, esiintymisiin ja ammatillisiin verkostoihin, joi-
hin miehilld on ollut paasy. Erityisesti tima on nakynyt si-
veltdmisessi ja teknisten ammattilaisten rooleissa. Esimerk-
ki historiasta: Mozartin sisar Maria Anna (tuttavallisemmin
Nannerl) oli monen lihteen mukaan veljedan lahjakkaampi
muusikko. Kun Mozartit kiersiviat ihmelapsina yhdessi pit-
kin Eurooppaa 1700-luvulla, Maria Annaan viitattiin usein
padesiintyjani, jota hinen veljensdkin fanitti. Esiintymiset
hén joutui lopettamaan 18-vuotiaana, koska keikkailu ei ol-
lut eni4 soveliasta — hianen tehtivinsi oli menni naimisiin
eiki edistia musiikkiuraansa. Pianonsoiton lisiksi Maria
Anna my®6s sivelsi, ja viime vuosina eriniiset tutkijat ja kir-
jailijat ovat pohtineet, kuinka paljon hin oikeastaan vaikut-
ti veljensa sivellystyohon. Hanen omia teoksiaan - tai edes
fortepianoaan - ei ole siilynyt, mutta hinen tiedetiin kir-
janneen ylos veljensi sivellyksid. Maria Anna meni lopulta
naimisiin 32-vuotiaana ja jatkoi opettamista ja soittoa yksi-
tyisesti.

Samantyyppisii tarinoita on historiassa useita. Sata vuot-
ta myohemmin esimerkiksi siveltija Alma Mahler arkis-
toi nuottivihkonsa, silli hinen avioliittonsa ehtona Gustav
Mahleriin oli oman sivellystyén lopettaminen ja perhee-
seen keskittyminen. Gustav Mahler lihetti Almalle kuului-
san yli kaksikymmentésivuisen kirjeen, jossa asia oli 1ihinni
ilmoitusluontoinen. Pi4t6s aiheutti avioliittoon kitkaa ja us-

kottomuutta. Alma Mahlerin savellyksii on kuitenkin siilynyt,

12



ja niiti soitetaan aktiivisesti eri orkestereiden ohjelmistoissa
ympéri maailmaa.

Ja omistautuihan Aino Sibelius miehensi uran tukemiseen
alusta asti muun muassa hoitamalla hinen kirjeenvaihtonsa
usealla eri kielelld (Aino puhui viitti sujuvasti). Aino Sibe-
liuksesta on vaikea l6ytaa elamikertaa, joka keskittyisi vain
hinen omiin meriitteihinsi — han halusi tulla nahdyksi mie-
hensi tukijana. Siitd muistuttaa my6s Ainolan hauta, johon
Jean Sibeliuksen nimi on kaiverrettu isoin kirjaimin, Ainon
nimi taas huomattavasti pienemmalld hautakiven reunaan.

Aikanaan sivustaseuraaminen, ylenpalttinen tukeminen
ja parrasvaloista poistuminen on ollut tyypillist4, ja jotkut
ovat suostuneet sithen mielelldan. Mutta se on mahdollista-
nut monien teosten taydellisen unohtumisen ja luonut polun
sille, millaisena musiikkialaa ja tiettyja ammatteja katsomme.

Popin, rockin ja erityisesti hiphopin ja elektronisen mu-
siikin kaltaiset genret ovat historiansa aikana rakentuneet
maskuliinisille ihanteille. Lisiksi studioty®, 44nitys, miksaus
ja tuotanto ovat olleet pitkdan miesvaltaisia alueita. Tekno-
loginen osaaminen on stereotyyppisesti liitetty miehiin, ja se
on vaikuttanut esimerkiksi sithen, miten nuoria rohkaistaan
eri rooleihin musiikin tekemisessi. Suomessakin tietyt mu-
siikkialan ammatit ovat tuntuneet tipahtavan miehille kuin
luonnostaan: esimerkiksi kiertuemanagerointi, erilaiset tek-
niseen tuotantoon ja logistiikkaan liittyvit roolit ovat pe-
rinteisesti jostain syystd olleet miesten t6it4, ja sen vuoksi
lavantakainen maailma on muodostunut miehiseksi. Vasta
viime vuosikymmenini naiset ja sukupuolivihemmistét ovat
alkaneet saada enemmain jalansijaa my6s naissi rooleissa.

Olemassa olevien rakenteiden purkaminen on toisinaan
naurettavan hidasta. Kerron esimerkin klassisen musiikin

puolelta. 1842 perustettu Wienin filharmonikot on varmasti
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maailman tunnetuimpia klassisen musiikin huippuorkes-
tereita, ja sen uuden vuoden konsertti katsotaan ympéri
maailmaa olohuoneissa tammikuun ensimmaéiseni paivani.
Konserttikokemus on kuulunut minunkin jokavuotisiin pe-
rinteisiini lapsesta asti. Orkesterin elitistista statusta loivat
aikanaan huhut siiti, ettd kausikortit periytyivat suvuittain
eli niit4 ei saanut edes rahalla.

Orkesterissa on ollut vain miesoletettuja soittajia vuoteen
1997 asti, jolloin pitkdan tilapdisena soittanut harpisti Anna
Lelkes kiinnitettiin vakituiseen kokoonpanoon. Orkesteri al-
koi palkata naisia viimeisten joukossa, ja sekin onnistui vasta
julkisten kannanottojen seki Yhdysvaltojen kiertueella vas-
taan tulleiden naisasialiikkeiden protestien vuoksi. Vuonna
2025 orkesterin legendaarisessa uuden vuoden konsertissa
esitettiin ensimmaisti kertaa naissiveltdjan teos, Constanze
Geigerin "Ferdinandus Waltz”. Huomionarvoista on, etti en-
nen siti filharmonikot oli muun muassa julkaissut artikkelei-
ta kiistanalaisesta natsihistoriastaan eli siitd, etti orkesterin
jasenista parhaimmillaan puolet kuului natsipuolueeseen ja
orkesteri toimi myds tuon ajan propagandaorkesterina. Il-
meisesti naisen siveltimin teoksen esittiminen oli vielikin
radikaalimpaa, joten se tapahtui vasta 2025.

Orkesteriskenessi on ollut muutenkin naisten palkkauk-
seen liittyvii haasteita. Orkestereihin haetaan t6ihin koesoit-
tojen kautta, miki on maailmanlaajuinen kiytints. Jostain
syysta naishakijat eivit ole kautta historian parjinneet niis-
si tilanteissa yht4 hyvin kuin miehet. Tilanne parani, kun
koesoittoja alettiin jarjestda sermien takana, jotta arvioijat
eivat nakisi, kuka soitti. Sermien lisiksi ennen koesoittoa tuli
riisua kengit, silla korkokengisti yleensi kuuli, oliko soittaja
nainen vai ei. Ennakkoluulot olivat siis tiukassa, vaikka sita

ei suoraan myoénnettykiin.
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SUOMALAISESSA MUSIIKKIBISNEKSESSA
VALTA KESKITTYY MIEHILLE

Suomessa tuntuivat toistuvan samanlaiset rakenteet kuin
maailmallakin: taiteelliset johtajat ja promoottorit olivat
miehii, toiminnanjohtajat tai toimitusjohtajat mahdollises-
ti naisia. Kapellimestarit olivat miehii, musiikkituottajat
olivat miehii ja studioissa tyoskenteli miehii. Lisiksi levy-
yhtiépomot ovat olleet usein miehii, naisille puolestaan ovat
jaaneet esimerkiksi erilaiset sihteerin sekd markkinointi- ja
viestintdpuolen roolit.

Toki miesvaltaisuus on aina ollut vahvasti lisni Suomes-
sa my0s tekijapuolella. Esimerkiksi musiikintekijéiden ja kus-
tantajien etujirjest6 Teoston jasenist6 koostui alkuaikoinaan
kokonaan miehistid. Ensimmaiinen naisjisen, siveltija Helvi
Leiviskd, liittyi jarjest66n kymmenen vuotta sen perustami-
sen jilkeen vuonna 1938. Vuonna 2025 Teostoon kuuluvista
musiikintekijéista 79 prosenttia oli miehi4 ja 21 prosenttia
naisia. Samana vuonna Teoston musiikin tekijéille eli siavelti-
jille ja sanoittajille maksamista korvauksista vain 15 prosent-
tia maksettiin naisille. Gramexin musiikin esittajille ja tuot-
tajille maksamissa korvauksissa tilanne on hieman parempi:
naisille tilitettiin 22 prosenttia. Joka tapauksessa naisten an-
sainta on huomattavan vihaista.

Kirjassa viittaan useisiin musiikkialan tutkimuksiin Suo-
mesta ja maailmalta, joissa kiytetiin biniirisukupuoli-
jaottelua. Siksi kirjassa puhutaan suurimmaksi osaksi naisista
ja miehisti. On kuitenkin tirke4di huomioida, ettd sukupuoli
ei ole bin4irinen, ja puhumme oletetuista sukupuolista.

Suomen musiikkialan kansainvilistymiseen keskittyva

Music Finland -jarjesto teki Me too -litkkeen jalkimainingeissa
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vuonna 2017 esiselvityksen, jonka avulla hahmotettiin mu-
siikkialan rakenteiden sukupuolittuneisuutta ja siti, miten
valta jakautuu musiikkialalla. Musiikkialan tyépaikoista Suo-
messa hieman yli 40 prosenttia on naisten hallussa. Saman
suuntaisia lukuja toistuu myés eurooppalaisissa tutkimuk-
sissa, joten voidaan todeta, ettd Suomen sukupuolijakauma
vastaa Euroopan tilannetta melko hyvin.

Ainoa naisvaltainen sektori musiikkialalla ovat festivaali-
organisaatiot, joiden pysyvista tyontekijoista naisia on vajaat
60 prosenttia. Taytyy kuitenkin muistaa, etti suurin osa fes-
tivaalien miespuolisista tyontekijoista tyoskentelee alihank-
kijoina esimerkiksi oman yrityksensi kautta, joten he puut-
tuvat niista tilastoista. Lisiksi teknisen tuotannon osa-alue,
joissa tyGskentelee paljon miehii, on yleensi usean alihank-
kijan toteuttama.

Musiikkialalla toimivia yrityksii ja yhdistyksiid on mo-
nenlaisia ja kyseessi on kasvava ala. Musiikkialan yritykset
voivat keskittyd ohjelmamyyntiin, kustannustoimintaan tai
vaikkapa agentuuritoimintaan - yhdistyspohjaiset toimi-
jat puolestaan esimerkiksi tekijanoikeuksien valvontaan ja
edunvalvontaan. Festivaaleja Suomessa on niin paljon, etti
mukaan mahtuu seki kaupallisia ett4 yleishyodyllisia tapah-
tumia. Lisiksi alalla on siitiépohjaisia toimijoita, jotka esi-
merkiksi sijoittavat varallisuutta ja jakavat apurahoja. Mu-
siikkialan yritysten ja yhdistysten hallituspaikoista yli 70
prosenttia seki hallitusten puheenjohtajuuksista lihes 85
prosenttia on miesten hallussa. Loppupéitelmi onkin yksise-
litteisen karu: valta keskittyy vieldkin musiikkialalla miehille.

Tutkimus on tehty vuonna 2017 eiki sité ole syysti tai
toisesta uusittu taimin jilkeen. Kehityksen havaitsemisek-
si tutkimus olisi hyvi toistaa useammin kuin kerran vuosi-

kymmenessa.
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Brittildisen Women In CTRL -kollektiivin "A Seat At The
Table” -tutkimusjulkaisu puolestaan kertoo, etti Iso-Britannian
musiikkialan hallituspaikoista naisten hallussa on raportin jul-
kaisuhetkelli 49 prosenttia (vastaavat luvut olivat 32 prosent-
tia vuonna 2020, 42 prosenttia vuonna 2021 ja 52 prosenttia
vuonna 2024). Sadnnollisesti julkaistu raportti kertoo siit3,
etti tasa-arvotyolld on mahdollista saada tuloksia, vaikka
tyota onkin viela paljon tehtivani.

Euroopan parlamentti hyviksyi vuonna 2022 direktiivin,
jonka mukaan pérssiyhtiéiden johtoon on saatava enemmaéin
naisia. Uudistus koskee kaikkia yli 250 hengen pérssiyhtioita
ja niiden hallituksia - ei johtoryhmii. Suomessa direktiivi
menee kiytintoon niin, ettd aliedustettua sukupuolta tulee
olla vahint4in 4o prosenttia hallituksen edustajista. Siirtyma-
aikaa on vuoteen 2026 asti ja viivyttelijoille jokainen maa voi
kehittia kurinpitotoimia itsendisesti. Kauppakamarin maalis-
kuussa 2026 julkaisemasta "Naisjohtajakatsauksesta” ky ilmi,
etti tavoitteeseen ainakin pyritain aktiivisesti, silld uusista
hallitusnimityksisti yli 40 prosenttia on ollut kahtena viime
vuonna naisia.

Pitkan linjan yrittdja Helene Auramo, joka on ollut pe-
rustamassa muun muassa start-up tapahtuma Slushia ja
blogiportaali Indiedaysia (nykyinen Indieplace) on tutkinut
Prono-yrityksessiddn (nykyinen Listeds) vuosittain hallitu-
sammattilaisten diversiteettid suomalaisissa porssiyhtiois-
sid. Mimmit sijoittaa -median kolumnissa hin kertoo alka-
neensa kiinnittii aiheeseen huomioita, kun hin itse tuli
valituksi hallituspositioon nuorena naisena (hin oli tuol-
loin 37-vuotias). Hallituksissa oli vihin alle 40-vuotiaita, ja
naisten paisy hallitukseen mairittyi yhtaalta litketoiminta-
osaamisen, toisaalta sukutaustan perusteella. Eli perhe-

yrityksissi, kuten esimerkiksi Koneessa, Panostajassa tai
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vaikkapa Harviassa, hallituspaikka voi osua kohdalle ikdin
kuin automaattisesti.

Vuonna 2023 tehdyn tutkimuksen mukaan Helsingin
porssiin oli listattu 186 yrityst4 ja naissi yrityksissa oli hie-
man yli 1100 hallituspaikkaa. Hallituspaikoista miesten hal-
lussa oli ldhes 70 prosenttia ja naisten hieman yli 30 prosent-
tia. Puheenjohtajapaikkoja naisille oli siunaantunut vain 9,7
prosenttia kaikista jaossa olevista. Tyypillinen hallitusam-
mattilainen oli 56-vuotias suomalainen mies.

Musiikkialalla on hallituspaikkojen lisiksi tutkittu mydés
muiden keskeisten roolien sukupuolijakaumia. Omasta tyo-
historiastani johtuen etsin tietoa tyontekij6isti lavan takana.
Musiikkialan jirjesté Women In Live Musicin tutkimuksen
mukaan vain noin 10 prosenttia lavan takana tydskentele-
vista henkilokunnasta identifioituu naisiksi. Livemusiikki-
puolen jarjesté LiveDMA:n tutkimuksen mukaan puolestaan
tuotannollisissa tehtivissi tyoskentelevasti henkilokunnas-
ta 80 prosenttia on miehii ja 20 prosenttia naisia. Naillj tyo-
tehtavilla tarkoitetaan useimmiten teknisiksi (ja miehisiksi)
rooleiksi miellettyji tehtévii, kuten 44ni- ja valoteknikon t6i-
ta tai kiertueen jarjestelyji hoitavan kiertuemanagerin teh-
taviid. Naiset ovat livemusiikkipuolen tuotantorakenteissa
selked vihemmisto.

Lavantakainen maailma on ollut perinteisesti miehinen,
mutta my§s darimmaiisen valkoinen. Sama toistuu festivaali-
johdossa. Osallistuin kerran videopuheluun, jossa oli suu-
rin osa Euroopan festivaalijarjestsjista. Tarkoitus oli puhua
kestoaiheista: nousevista tuotantokustannuksista, nousevis-
ta artistipalkkioista ja nousevista lipunhinnoista. Jokainen
osallistuja kertoi oman alueensa tai festivaalinsa tilanteesta.
Laskin, ettd puhelussa oli 65 osanottajaa — 60 miesti ja vii-

si naista mind mukaanluettuna. Yksi rodullistettu henkilé.
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Euroopan festivaalien artistibuukkaus oli siis vahvasti val-
koisten miesten kisissi, eli kuten espanjalainen kollegani ta-
pasi puolivitsilld sanoa: "very pale and very male”.

Yhdysvaltalainen jirjesté Roadies Of Color United yrit-
ta4 parantaa rodullistettujen asemaa lavan takana. Rolling
Stonen vuonna 2020 julkaisema artikkeli taustoitti alalla
vallitsevaa ongelmaa, ja jarjestén toinen perustaja Lance
"K.C” Jackson kertoi jarjeston synnysti seka siitd, millaisia
ennakkoluuloja hin on urallaan kohdannut. Hin on toiminut
kiertuemanagerina muun muassa Earth, Wind and Firelle,
Princelle ja Destiny’s Childille.

Haastatteluhetkelld Jackson kiersi Justin Bieberin kanssa
ja sai toissddn kummallisia katseita, silld hanti ei mielletty
valkoisen artistin kiertuemanageriksi. "Useimmiten, kun tu-
lin konserttipaikalle ensimmaiiseni paikalle, minua luultiin
talonmieheksi.” Artikkelissa hin kuvasi, kuinka artistin saa-
vuttaessa tietyn suosion rajan kiertuekokoonpanot "valkais-
tiin”, koska musiikkiteollisuudessa uskottiin, etti ruskeille,
mustille ja latinotaustaisille osaajille ei ollut kayttoa "ykkos-
ketjuissa”. Heiti ei pidetty tarpeeksi osaavina. Samantapaisia
ongelmia ovat kokeneet mygs naiset ja transtaustaiset hen-
kilot.

Musiikkialan aloitteet, kuten Diversify the Stage sekd jar-
jestot kuten Black Lives In Music ja Roadies Of Color United
tekevit paljon ty6td muun muassa rasismin kitkemiseksi ja
yhtilaisten mahdollisuuksien luomiseksi kaikille. On harmil-
lista huomata, etti haitallisten rakenteiden murtamiseksi

tarvitaan paljon aktivismia, rahaa ja resursseja.
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MUSA VAI BISNES?

Vuonna 2022 musiikkialan MARS-konferenssissa haluttiin
selvittii, kenelld musiikkialalla on valtaa. Rumba-lehti on
julkaissut vastaavia listauksia aikaisemmin 2000-luvulla, vii-
meisimmin vuonna 2008. Konferenssin tyéryhma oli yhtey-
dessd musiikkialalla tydskenteleviin henkiléihin ja pyysi heitd
dinestdmiin musiikkialalta viittd bisnesvaikuttajaa ja viitta
mielipidevaikuttajaa. Tulokset heijastelivat musiikkialan sen-
hetkisti tilannetta, ja niissd nikyikin korona-ajan aktivismi,
jota useat muusikot toteuttivat ansiokkaasti: esimerkiksi
Paula Vesala ja Mikko Kosonen tekivit valtavasti lobbaus-
tyota saadakseen tapahtumia jilleen avoimiksi ja alalle kriisi-
rahoitusta. Musiikkilehti Rumba julkaisi vuoden 2022 konfe-

renssia varten kerityn listauksen.

Alla on lueteltu vaikuttajat sekd heid4n senhetkiset tyéroolinsa,

jotka eivit kaikkien kohdalla eni4 pid4 paikkaansa.

BISNESVAIKUTTAJAT eli kenelld on eniten valtaa
suomalaisessa musiikkibisneksessd?

1. Mikko Koivusipil4, Nelonen Median musiikkijohtaja
2. Rauha Kyyro, Fullsteamin padapromoottori
3. Juhani Merimaa, Tavastian toimitusjohtaja

4. Kaisa Rénkko, Music Finlandin toiminnanjohtaja
Samuli Vdanianen, Spotify Finlandin editor

6. Niko Nordstrém, Warner Music Finlandin toimitusjohtaja
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7. Tapio Hakanen, Ylex:n musiikkipillikko ja UMK-
raadin vetiji

8. Kimmo Valtanen, Universal Music Finlandin toimitus-
johtaja

9. Jake Hannula, Warner Music Liven paidpromoottori

10. Asko Kallonen, Warnerin kotimaisen puolen piillikko

MIELIPIDEVAIKUTTAJAT eli kenen musiikkialan tai
-median toimijan julkilausutuilla mielipiteilld on eniten
vaikutusta arvoihin ja asenteisiin?

1. Paula Vesala, artisti

2. Juhani Merimaa, Tavastian toimitusjohtaja

3. Maria Veitola, tv- ja radiotoimittaja

4. Rauha Kyyro, Fullsteamin paapromoottori

5. Mikko Kosonen, muusikko

6. Kaisa Ronkks, Music Finlandin toiminnanjohtaja
7. Oskari Onninen, vapaa toimittaja

8. Jone Nikula, juontaja ja radiotoimittaja

9. Renaz Ebrahimi, vapaa toimittaja ja juontaja

10. Mikko Merilidinen, Soundin paitoimittaja

Listauksesta voi paitells, ettd valtaa maariteltiin rahan, ase-
man ja vaikutusvallan kautta. Bisnesvaikuttajat 1oytyivit
Suomen tunnetuimpien musiikkialan yritysten palkkalistoil-
ta, mutta suurin liikevaihto ei taannut kirkipaikkaa. Listalta

puuttuu esimerkiksi Suomen suurimpiin konserttijarjestijiin

21



kuuluvan Live Nationin edustus kokonaan. Kirjoitushetkelld
Live Nation operoi edellisten lisiksi myos Veikkaus Areenaa
seka Allas Sea Poolia.

Huomionarvoista on, ettid arvoihin ja asenteisiin alal-
la vaikuttivat enemmin toimittajataustaiset henkilét kuin
johto- tai esihenkil6asemassa toimivat. Vaikka nimist4 suurin
osa ei soita kelloja juuri muille kuin musiikkialan ammatti-
laisille, tilastojen tarkastelu on kokonaiskuvan kannalta silti
tarkedi. Valta keskittyi miehille, jos kyse oli rahasta, mut-
ta mielipidevaikuttajana parjisi sukupuoleen katsomatta.
Huomionarvoista on, etti listoille on paassyt vain yksi rus-
kea henkilo.

Juttelin kollegani kanssa, joka oli sitd mielti, ettd hanelld
ei ole lainkaan valtaa alalla. Olin asiasta eri mielti, silla koin,
ettd hin ei tunnistanut valtaansa. Han oli tyéskennellyt alalla
parikymmenti vuotta. Han oli vakituisessa tyésuhteessa ja
vakavaraisella tydnantajalla. Ty6roolinsa vuoksi han pystyi
vaikuttamaan alan narratiiveihin ja tydpaikan vakituisuuden
vuoksi hian oli huomattavasti paremmassa asemassa kuin
suurin osa musiikkialalla toimivista, jotka ovat freelancerei-
ta. Hanells oli hyva palkka, jonka hin sai kuukausittain. Pal-
kan lisiksi myos tysterveyshuolto seki osallistuminen alan
konferensseihin maksettiin.

Hin ei kokenut omaavansa juuri minkiinlaista valtaa,
koska ei ollut johto- tai esihenkil6tehtivissia. Han ei miel-
tanyt esimerkiksi laajaa osaamistaan, tyduransa pituutta,
kontaktiverkostoaan tai tyotehtaviensi tai tyonantajansa
tuomia mahdollisuuksia liitettiviksi valtaan - vaikka hinel-
14 olikin mahdollisuus vilittia tietoa, palkata ihmisii ja ostaa
toimeksiantoja ja niin ollen ainakin jonkinlaiset mahdolli-
suudet vaikuttaa alalla kdytavain keskusteluun ja narratii-

veihin.
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MALJU TALVISTO POTKII OVIA AUKI
MUSIIKKIBISNEKSEN TAKAHUONEISIIN,
PURKAA ENNAKKOLUULOJA JAALAN
UMMEHTUNEITA RAKENTEITA.

IT°S SHOWTIME!

MUSIIKKIALA - KUTEN LAHES KAIKKI MUUTKIN TAITEENALAT
- ON OLLUT PITKAAN MIESVALTAINEN. SUDMESSA ALAN TYOPAIKOISTA
ONMIESTENHALLUSSA YLI50 PROSENTTIA, HALLITUSPAIKDISTA
YLI7OPROSENTTIA JAHALLITUSTEN PUHEENJOHTAJUUKSISTA
LAHES 85 PROSENTTIA.

PELISAANNOT OVAT SELVAT: MIEHET JOHTAVAT JA

OVAT AKTIIVISIA TOIMIJOITA, NAISET MAHDOLLISTAJIA TAI TUKLJOITA.

LISAKSINAISET JASUKUPUOLIVAHEMMISTGT OVAT KOKENEET JA
KOKEVAT YHA HAIRINTAA, VARATTELYA JASYRJINTAA.

MIKSI, KYSYY MALJU TALVISTO JAOSOITTAA
VASTAANSANOMATTOMASTI YHDEN TAITEENALANKAUTTA,
MITEN SUKUPUOLIROOLIT YHA MAARITTAVAT KAIKKEA.

MAIJU TALVISTO ON PITKAN LINJAN MUSIIKKIALAN
AMMATTILAINEN JA NAKYVA YHTEISKUNNALLINEN
KESKUSTELIJA ERITYISESTI TASA-ARVOKYSYMYKSISSA.
HAN ON KANSAINVALISEN MUSIIKKIALAN NAISTEN
JA EI-BINAARISTEN SHESAID.SO-VERKOSTON
SUOMEN OSASTON TOINEN PERUSTAJA.
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