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You may say I'm a dreamer
But I'm not the only one

I hope someday you’ll join us
And the world will be as one

John Lennon
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Esipuhe

Ympiri maailmaa arviolta 80-90 miljoonaa lasta saa lahjaksi pake-
tin LEGO-palikoita joka vuosi ja jopa 10 miljoonaa aikuista ostaa
LEGO-rakennussarjan itselleen. LEGO on kuitenkin paljon enem-
min kuin huimaava miird muovipalikoita, joita voidaan koota ja yh-
distelld toisiinsa lukemattomin eri tavoin. LEGO on my®os visio lei-
kin merkityksestd ihmiselle.

Tdmi kirja on tarina maailmanlaajuisesta yhtiosti ja tanskalais-
perheesti, joka yhdeksinkymmenen vuoden ajan on puolustanut las-
ten oikeutta leikkid ja uskoo yhi, ettd aikuisten pitiisi antaa tilaa si-
siiselle lapselleen.

1930-luvun alusta asti LEGO on valmistanut leluja ja tarjonnut
elimyksid kaikenkokoisille lapsille. Usein sosiaalisia ja kulttuurisia
rajoja ylittien ja aina samaan tahtiin yhteiskunnallisen kehityksen
kanssa. Suuresta lamasta hyvinvointivaltioon, patriarkaalisesta per-
heesti ja isdstd poydén pidssi naisten tuloon tyémarkkinoille, uusiin
sukupuolirooleihin ja perhemuotoihin — ja uusiin tapoihin leikkii.
Aikoinaan tyttojen ja poikien leikki oli pelkistdan ruumiillista, mut-
ta nykyéin se on yhti lailla digitaalista. LEGO on kulkenut muka-
na koko matkan.

Idea tistd kirjasta putkahti mieleeni syksylld 2019. Se ei ole pe-
rinteinen yrityskirja vaan pikemminkin kulttuurihistoriallinen ja eli-
mikerrallinen kronikka Kirk Kristiansenin perheen kolmesta suku-
polvesta, jotka loivat ja muokkasivat LEGO-yhtitsti sen, miki yhtio



on tind piivini, kun neljis sukupolvi on valmis ottamaan sen hal-
tuunsa: maailman merkittivimmin leluvalmistajan ja yhden maail-
man rakastetuimmista tavaramerkeista.

Kirja perustuu vierailuihini LEGO-yhtion arkistossa Billundis-
sa ja puolentoista vuoden aikana kuukausittain kidymiini keskuste-
luihin yhtion omistajan Kjeld Kirk Kristiansenin kanssa. Hin syntyi
kirjaimellisesti keskelle yritystoimintaa vuonna 1947 ja on pian viisi-
kymmenti vuotta ollut mukana vaikuttamassa yhtion kehitykseen.

Seuraavilla sivuilla hin on pelkki "Kjeld”. Silli nimelld hin tah-
too tulla kutsutuksi tissi kirjassa, koska silld nimelld hinti kutsutaan
Billundissa ja silli nimelld hinet tuntevat yhtion 20 000 tyontekijia
ympiri maailmaa seki viisi kertaa suurempi joukko rekistersityneiti
aikuisia faneja, joille LEGO-palikat ovat intohimo ja elimintapa.

Miti tulee nimiin, suvun nimi on kautta aikojen aiheuttanut jon-
kin verran himmennysti. Vilinimesti "Kirk” ei ole episelvyytti,
mutta onko sukunimi "Kristiansen” vai ”Christiansen”?

Vanhojen kirkonkirjojen ja kastetodistusten mukaan sukunimen
pitdisi olla Kristiansen k:lla, mutta jostain tuntemattomasta syysti
kantaisi Ole Kirk piditti kutsua itseddn Christianseniksi, kun hin
nuorena puuseppini asettui Billundiin vuonna 1916. Niin hin kir-
joitti nimensi harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta kuolemaansa
saakka, ja siind kirjoitusasussa se on taltattu hinen hautakiveensi
Grenen pitédjin hautausmaalla hieman Billundin ulkopuolella.

Ole Kirkin poika Godtfred kirjoitti niin ikdin sukunimensi ch:lla
k:n sijaan, ja nuorena kunnianhimoisena tyonjohtajana hin otti kiyt-
toonsi nimikirjaimet G. K. C. 1940-luvulla. Hin kiytti niitd koko
eliminsi, ja niistd tuli jopa hinen kutsumanimensi yrityksen tyon-
tekijoiden, liikekumppaneiden, billundilaisten ja hyvien ystivien
keskuudessa. GKC:n poika Kjeld — timin kirjan paihenkilo — pait-
ti sitd vastoin nuorena pitdytyi kastetodistuksessa, ja hinet on aina
tunnettu Kjeld Kirk Kristiansenina.

Kirjailijana olen tahtonut kunnioittaa jokaisen perheenjisenen

suku- ja kutsumanimivalintaa. Sen vuoksi LEGO-yhtion perustaja
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on seuraavilla sivuilla joko ”Ole Kirk” tai ”Christiansen”, hinen poi-
kansa "Godtfred” tai "GKC” ja omistajaperheen kolmannen suku-
polven edustaja yksinkertaisesti "Kjeld”.!

Niin kuin kaksi perinteistid kahdeksannuppista palikkaa voidaan
yhdistid ainakin kahdellakymmenellineljilld eri tavalla, LEGO-
yhtion tarina voidaan kertoa monella tyylilld. Olen valinnut lavean
kertovan tyylin ilman lihdeviittauksia.

Valokuvaaja Jes Larsenin ottamalla kansikuvalla on oma syvilli-
nen tarinansa. Kuvassa nikyy satoja vanhoja LEGO-rekvisiittoja ja
esineitd, jotka liittyvit Kjeldin ja hinen sukunsa tarinaan. Uteliaille
sieluille kirjan kansipaperin kidantopuolella on my6s selitysavain”
etu- ja takakannen yksityiskohtaiseen valokuvaan.

Kirjan lopussa on kattava henkil6hakemisto, kirjallisuusluettelo
ja kiitokset kaikille, jotka tekivit timin teoksen kirjoittamisen mah-
dolliseksi. Tissi ja nyt on kuitenkin tunnustettava, etten olisi ikini
selviytynyt ehjin nahoin projektista ilman LEGO-yhtion historial-
lisen osaston johtajan Jette Ordunan, arkistonhoitaja Tine Froberg
Mortensenin ja KIRKBI-yhtion lehdistopiillikon Ulla Lundhusin
visymitontd apua. Lopuksi tahdon kiittdd Kjeldii erityisen limpi-
miisti siitid, ettid kutsuit minut ihmeelliselle matkalle Tanskan histo-
riaan. Sana LEGO on lyhenne tanskan kielen sanoista "leg godt”,

leiki hyvin’, joten nyt voin sanoa sinulle vain: lue hyvin!

Jens Andersen, heinikuu 2021

! Alkuperiisessi tanskankielisessi teoksessa LEGO ja LEGO-konsernin muut
yhtiét — esimerkiksi KIRKBI — on kirjoitettu isolla noudattaen yhtion sisiistd
kirjoitustapaa. LEGO-konsernin toiveesta my0s tissid suomenkielisessi laitok-
sessa kirjoitetaan nimi sanat isoin kirjaimin, vaikka sana LEGO kirjoitetaan
yleensi suomen kielessid Lego tai jopa kokonaan pienin kirjaimin esimerkiksi
ilmauksessa "leikkii legoilla". Sanaa LEGO ei ole mydskddn voitu taivuttaa
suomen kielen sijamuodoissa. Sujuvan lukukokemuksen vuoksi rekisteridyn
tavaramerkin symbolia ® ei kuitenkaan ole kiytetty LEGO-sanan perissi,
kuten ei tanskankielisessi alkuperiisteoksessakaan. — Suomz. huom.
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Ole Kirkin tyokaluja



Puutyot

1920-luku

Kauan sitten kaukaisessa galaksissa...

Niin alkaa kuuluisa Tibtien sota -saaga, jolla on oma roolinsa nyt
kerrottavassa tarinassa. Tarina alkaa Tanskan maaseudulta syksyl-
14 1915, kun nuori linsijyllantilainen puuseppi kuuli, ettd rautatien
varrella sijaitsevassa Billundin pikkukyléssi oli myynnissi puusepin-
verstas.

Kihlattunsa tavoin nuori puuseppi oli varttunut nummilla pdivi-
tyoldisten ja koyhien keskuudessa. Sielld hin poikana paimensi lam-
paita ja lehmii ja oppi varomaan merkelihautoja ja kyykidrmeiti. Ja
jos myrsky nousi, hin osasi rakentaa majan suojaksi paremmin kuin
kukaan muu silld seudulla.

Hinesti oli tullut toiden perissi kulkeva kisilli, joka haaveili py-
syvisti katosta pidnsi pailld ja puheli avioliitosta ja omasta verstaas-
ta. Sisarukset auttoivat hinti lainaamaan pankista 10 000 kruunua, ja
helmikuussa 1916 hin osti matalan valkoisen talon ja sen yhteydes-
si olevan verstaan Billundin laitamilta. Kylld se eldimi siitd Jumalan
—ja Varden pankin — avulla lutviutuisi. Saman vuoden huhtikuussa

25-vuotispiivindin Ole Kirk Christiansen meni naimisiin Kristine
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Serensenin kanssa, ja seuraavana vuonna vaimo synnytti ensimmii-
sen heidin neljistd pojastaan.

Kjeld: Isoisini syntyi vuonna 1891 Blahejissi, joka sijaitsee kaksi-
kymmenti kilometrid Billundista pohjoiseen. Hin varttui kuuden
pojan ja viiden tyton perheessi, ja jokaiselle annettiin isoisoisini
itse keksima vilinimi. Tosin ei tyt6ille, silld heididn nimensi vaih-
tuisi joka tapauksessa, kun he menisivit naimisiin. Yhdesti pojasta
tuli Randbzk, toisesta Kamp ja kolmannesta Bonde. Isoisini Ole
Kirk sai seki etu- ettd vilinimensi kunnioitettavan linsijyllantilai-
sen maanviljelijin ja sidtykokouksen edustajan mukaan. Isoisoisi-
ni oli tyoskennellyt miehelle ja ihaillut hinti. Isoisi alkoi tyosken-
nelld paimenpoikana eri maatiloilla jo kuusivuotiaana, mutta sitten
hin péityi puusepin oppipojaksi yhden isoveljensi luokse. Kuten
kaikki kisillit, hin kierteli ensin tyon perissi mutta palasi pian ko-
tiin auttamaan isoaveljedidn rakentamaan postitoimiston Grind-

stediin. Vuonna 1916 hin ilmaantui tinne Billundiin.

Ensimmiisen maailmansodan loppupuolella Vejlen ja Grindstedin
vilisen rautatien varrella sijaitsevassa Billundin kyléssi oli hidin tus-
kin sata asukasta. Lukuun ottamatta asemarakennusta ja sen tiloissa
toimivaa postitoimistoa Billund koostui vuonna 1916 neljisti viides-
td isohkosta maatilasta, useista vaivaistentuvista, koulusta, osuusmei-
jeristd, osuuskaupasta, herityskristillisestd missiotalosta ja kapakas-
ta, joka menetti pian anniskeluoikeutensa ja avasi uudelleen ovensa
raittiushotellina. Kaiken kaikkiaan kolmisenkymmenti rakennusta
reunusti sorapiillysteistd maantietd, jonka molemmin puolin kulki-
vat syvit ojat. Jos tielle tahtoi piisti, tdytyi ylittdid oja kahdella lan-
kulla tasapainoillen.

Ole Kirkin ja Kristinen kotitalo verstaineen oli viimeinen talo
Billundista pois johtavan tien pdissi. Sen ympirilld oli muutama vil-
jelty pelto, joiden jilkeen edessi siinsi vain nummea silméinkanta-

mattomiin. Kilometri toisensa periin nikyi ruskehtavaa kanervaa,
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i

Ole Kirkin 25-vuotispdivana 7. huhtikuuta 1916 han ja Kristine menivat naimisiin.
Billundissa nuorista tulijoista huolehtivat erityisesti Karen ja Peter Urmager, jotka istuivat
heratysliike Indre Missionin hallituksessa. Huolenpidon mydta kehittyi lammin ystavyys,
ja kun Karen iakkaana leskena sairastui, Ole Kirk toi hanet kotiinsa, missa Karen sai
toipua Ole Kirkin sangyssa.
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joka pyrki juurtumaan linteen johtavan hiekkaisen maantien pien-
tareille.

Sanottiin, ettd rikas mies Koldingista matkusti kerran Grenen
pitdjan lapi ja kutsui Billundia ”Jumalan hylkddmiksi paikaksi”. On
totta, ettd 1910-luvulla Billund oli vain pieni piste kyldn halki kulke-
valla maantielld, mutta ensimmiisen maailmansodan jilkeisini vuo-
sina sielld oli runsaasti eldimin merkkeji — varsinkin mité tuli Juma-
laan ja Pyhiin Henkeen.

Nuoripari asettui Billundiin sellaisena aikana Tanskan historiassa,
jolloin uskonnolliset liikkeet levisivit maassa. Suurissa kaupungeis-
sa voimistuvan ammattiyhdistysliikkeen ohella heritysliitke Indre
Mission oli maan suurin kansalaisjirjesto. Jumalaa pelkiivit noyrit
maanviljelijit pystyttivit missiotaloja kaikkialla Tanskassa, ja vuoteen
1920 mennessi yli 300 000 ihmisti oli muodostanut pienid paikal-
lisyhteisoji, jotka noudattivat Indre Missionin oppeja ja koostuivat
lihinnd maaseudun koyhisti ja tyoviesti. Heritysliike ei ollut lah-
ko vaan monihaarainen uskonnollinen verkosto, jonka jokainen haa-
ra eli omaa hurskasta ja kristillistd eliméinsi Tanskan kansankirkon
puitteissa, joskin moni kansankirkon pappi kielsi heritysliikkeen ji-
senid tulemasta Herran huoneisiin.

Grenen pitijin yli oli pyyhkinyt monta heritysaaltoa 1880-luvulta
lihtien. Sielld oli aikojen saatossa kuultu useita uskonnollisia d4nia:
niin katolisten ja luterilaisten pappien, pietistien ja herrnhutilaisten
kuin nykypiivin uskovien ja niin sanottujen grundtvigilaisten, jotka
kannattivat virsirunoilija Nikolai Frederik Severin Grundtvigin aja-
tuksia kristinuskosta, kulttuurista, kirkosta ja isdinmaasta.

Indre Missionin jisenet uskoivat sisimmisséin, ettd ihminen on
luonnostaan syntinen ja voi pelastua ja eldd kunnollista eldimii vain
ymmartdmilld Jumalaa ja ottamalla vastaan hinen apunsa. Siihen us-
koivat myos Billundin tuore puuseppi ja hinen vaimonsa, joskin hei-
din kotonaan oli monesti hilpedmpi tunnelma kuin monessa muussa

saman kylin tai pitdjin indremissionilaisessa talossa.
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Kjeld: Siihen aikaan Billundin asukkaat olivat jakautuneet
kahteen leiriin. Indre Missionin jiseniid pidettiin ankarina py-
himyksini, jotka viettivit paljon aikaa missiotalossa, kun taas
grundtvigilaisten suhdetta Jumalaan pidettiin maanlidheisempi-
ni. He kokoontuivat mielellddn kyldtalossa. Isovanhempieni ta-
voin useimmat billundilaiset kuuluivat Indre Missioniin, mut-
ta kumpikin uskonnollinen liike oli sitd mielti, ettd ”toisten”
kanssa oli suotavaa olla tekemisissi ainoastaan sen verran kuin
oli aivan vilttimitonti. Se piti itse asiassa vield 50-luvullakin,
kun mini olin lapsi. Mini ja kaksi siskoani tiesimme tarkkaan,
kuka oli missionilaisia ja kuka grundtvigilaisia. Sekd isoisi etti
isoditi olivat hyvin uskonnollisia, mutta tarinat isoisdstini pal-
jastavat myd0s, ettd hin oli iloinen mies, ”yksinkertainen” sanan
parhaassa merkityksessi. Hin oli todella avoin ja rehellinen us-
kostaan ja kirjoitti mielelldin ”jos Luoja suo” ja muuta sellais-
ta kirjeisiin, jotka koskivat yrityksen toimintaa. Ei hin koskaan
tainnut saarnata kenellekdin mitdin Jumalasta ja Jeesuksesta,
mutta hin oli horjumaton omassa uskossaan, ja kuolemaansa
asti isoisdni oli vakuuttunut, ettei hin olisi ikind keksinyt ryh-
tyd valmistamaan leluja eikd perustanut LEGO-yritystd ilman

Jumalan apua.

®

Billundin puusepin ja kirvesmieben verstas, luki kylin uuden puuse-

pin laatimien laskujen ylireunassa. Vaikka useimmilla billundilaisilla

oli pelkkii hyvii sanottavaa Ole Kirkin ammattitaidosta, hyvintah-

toisuudesta ja vakaasta uskosta, yritys ei parin ensimmaiisen vuoden

jalkeen tuottanut sellaista voittoa kuin Ole Kirk ja Kristine olivat

toivoneet, vaikka alku oli ollut lupaava. Billundissa ja muualla maa-

seudulla maanviljelijit hyotyivit Tanskan puolueettomuudesta en-

simmiisessi maailmansodassa myymalld viljaa ja lihaa sotiville mail-

le ja ansaitsivat ylimiiriisti tuottamalla turvetta.
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Postikortti 1910-luvulta. Billund kuvattuna lannesta, josta kanervikko lahestyy sorapaallysteistd maantieta.
Valkoiset rakennukset vasemmalla ovat talo ja verstas, jotka Ole Kirk osti vuonna 1916. Grenen pitéjén
paikallishistoriallinen arkisto.



"Toisin sanoen heilli oli varaa korjata, uudistaa ja laajentaa toimin-
taansa, ja siksi nuorelle ja ahkeralle puuseppi-kirvesmiehelle riitti
hommia vuosina 1916-1918. Mutta kun sota loppui, maailmanlaa-
juinen talouskriisi iski my6s Tanskaan, ja yhtikkii tilanomistajilla ei
ollutkaan yhti paljon rahaa kiytettivissdin kuin ennen. Billundissa
ja sen ldhialueilla oli lisiksi hankaluutena karu hiekkainen maaperi.

Taitavalle puusepille oli silti aina tarvetta, joten Ole Kirk oli
luottavainen. Hin tyollisti sekd kisillin ettd oppipojan, ja isoja ra-
kennustoitd varten hin palkkasi avukseen yhden tai useampia tyo-
miehii. Hinet tunnettiin ystéivillisend ja miellyttivini pomona, joka
vaati huolellista ja tunnollista ty6ti alaisiltaan.

Yksi pomon lempisolvauksista oli "vetelys”, ja jos tyontekiji oli
hiukan laiskanpuoleinen, Christiansen antoi dkkii kenkii. Jos sen
sijaan oli valmis tyoskentelemiin ahkerasti ja koko ajan pistimiin
parastaan, oli hyvissi ja huolehtivaisissa kisissd. Ole Kirk moitti
alaisiaan vain harvoin, jos he tekivit virheen. ”Se on vain jotain, jos-
ta sinun pitdd ottaa opiksesi”, hin tapasi sanoa.

Viggo Jargensen, lempinimeltidin Puusepin-Viggo, oli yksi tyo-
miehistid, jotka lihentyivit Ole Kirkin ja timin perheen kanssa vuo-
sien saatossa. Vuonna 1917 hin piisi oppipojaksi Billundin puuse-
pin ja kirvesmiehen verstaalle ja vietti sielli seuraavat kahdeksan
vuotta. Niilld vuosilla oli suuri vaikutus nuorukaisen ajatteluun — ei
vain sithen, miten hin niki oman tyonsi ja itsensi, vaan myos siihen,
miten hin suhtautui muihin ihmisiin ja elimiin yleisesti ottaen.

Indremissionilaisessa lastenkodissa Vejlen lihelld kasvanut Viggo
oppi Ole Kirkin neljin pojan tavoin, ettei elimai ollut pelkistiin lahja
vaan myos tehtivi. Ihmiselld oli velvollisuus tehdé parhaansa silld, miti
hinelle oli annettu. Sitd oppia Puusepin-Viggo ei koskaan unohtanut,
ja hin painotti sitd kerta toisensa jilkeen kisin kirjoitetuissa muistel-
missaan, joissa hin kertoo elimistiin Christiansenin perheen luona.
Ne muistelmat hin lihetti mychemmin entisen pomonsa pojille.

Viggo saapui Billundiin junalla Vejlesti keviilla 1917. Neljitois-

tavuotiaan pojan lihes koko omaisuus mahtui pieneen matkalauk-
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