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Grundarsangen

Den startuptid nu kommer
med Slush och satsning stor
Nu nalkas ljuva drémmar,
da firmans kundkrets gror
Med uppkavlade drmar

ser vi nat dyrt och slétt

Sig disruptionen nirmar,
det gamla blir bortstott

Sa ambitifs, entrigen,

med tro pa sin idé

ir grundaren pa vigen

mot féretagssuccé

Med skarp och skeptisk kyla
blir nyskaparn bemott,

men denna arbetsmyra
tycks aldrig bli for trott

Ritt tid, produkt och marknad,
ett team av utmirkt snitt,

kan sl var virld med hipnad,
med product/market fit

Nir pitcharen besoker

en VC-fonds kontor,

ser de tillvixt framéver:

"En enhérning, manntro?”



HUR GRUNDAR MAN EN STARTUP?

Det ar latt att grunda ett foretag:

+/ Fylli en blankett for att starta ett aktiebolag
i Patent- och registerstyrelsens webbtjanst

pa ytj.fi.
v/ Oppna ett bankkonto.

Grattis. Nu 4r du grundare.

Den hir boken handlar inte om vilka foretag som
helst. Hir far du ldsa om startupféretag, eller uppstarts-
foretag som de ocksa kallas, vars mal dr snabb tillvixt
och internationellt genomslag. Om allt gar som det ska
kan det hinda att just ditt startupforetag blir varldsle-
dande inom sin bransch.

Resan dit dr dock inte enkel. De enda sakerna som ir

sikra i en foretagares vardag ir den konstanta osikerhe-



ten och den dir kittlande kinslan du far nir du mirker
att féretaget du bygger upp och problemen du l6ser ir
betydelsefulla pa riktigt.

Dirfor dr det viktigt att du vantar med att fylla i blan-
ketterna hos Patent- och registerstyrelsen tills du har av-
klarat ett antal grundldggande férberedelser:

v~ Skaffa dig en kdrnkompetens. Vilj vilken bransch
du vill vara verksam inom — och lir dig branschen
sa val att bara ett fatal manniskor i virlden har mer
kompetens dn du.

Kinns det oméjligt? Du klarar det nog.
Inldrning borjar med nyfikenhet och fortsit-
ter nar du soker dig till en grupp méanniskor som

kan mer in du. Ndr du forstar hur saker och ting
fungerar — och kan skapa nagonting konkret — har
du kommit ett steg ndrmare att kunna grunda ett
startupféretag.

+/ Kom pa en snillrik idé. Din idé méste grunda
sig pa en verklig observation, som dock inte har
utnyttjats i ndgon stérre utstrickning dnnu. Idén
maste dessutom vara sadan att den — om den lyck-
as — kan vixa till en miljardindustri och motivera
dig att orka stiga upp om morgnarna och kimpa

vidare dven nir liget verkar hopplést.
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v/ Hittaen medgrundare (eller tva). Det dr moéjligt att
lyckas pa egen hand, men tillsammans med andra
blir chansen hégre. Vilj medgrundare pa samma
satt som du skulle vilja en livslang partner.

Startupféretagande ir som bergsklattring: Vigen upp ar
lang och brant, och férhallandena &r ombytliga och obe-
rikneliga. Du kan inte se hela vigen till toppen, bara var
du ska ta ditt nista steg. Emellanat kommer stunder da
du dnnu inte riktigt vet vad du ska gora, det dr oklart vad
som dr ritt riktning eller teamet vacklar. Det finns bara
ett satt att ta sig ur sddana situationer: fatta beslut och
agera.

De flesta foretag gar inte under pa grund av misstag,
utan for att grundarna inte dndrar kurs i tid. Du kom-
mer att hora det hir om och om igen, med olika formu-
leringar: "Motion ir medicin”, enligt Marianne Vikkula
frdn Wolt. Elon Musk fran Tesla understryker vikten av
en snabb feedbackcykel. Enligt Marc Andreessen, som
bland annat var en av grundarna till Netscape, ir nyckeln
till framgang "strong beliefs, weakly held” — starka 6ver-
tygelser, som man dr beredd att 6verge om situationen
férandras.

Du kommer inte att ha ritt om allt i bérjan. Och det
behéver du inte heller.



Nir Edmund Hillary och Tenzing Norgay besteg
Mount Everest och blev de férsta minniskorna att na ber-
gets topp, kunde de inte pa férhand veta exakt vilken vig
de skulle ta eller nir vaderférhallandena skulle vixla och
bli livsfarliga. Nir ett lampligt tillfille visade sig gav de
sig ivdg. De rorde sig sa snabbt de kunde, men de testade
och justerade riktningen hela tiden - tillsammans.

Den som bygger upp en startup blir tvungen att i lik-
het med dessa bergsbestigare treva sig fram under stor
press. Vigen ir inte uppmirkt pa férhand och du vet
inte heller nir tidsfonstret i konkurrensliget kommer
att 6ppnas och stingas. Det vet ingen.

Hur ska man da ta sig framat? Raskt, men ett steg i

taget.
Ar du redo?
Bra. Da bérjar vi.

FORTSATT
RoRA PA DI




KARNKOMPETENS
- STARTUPGRUNDARENS VIKTIGASTE
KAPITAL

Alla grundare maéste ha nagot sarskilt i bakfickan som
andra inte har. Det kan vara teknisk skicklighet, ett
skarpt 6ga for produkter eller nog med is i magen fér
att kunna férhandla sin férsta affar innan man ens har
nagonting firdigt att erbjuda. Denna férméga ir valutan
du anvinder for att bygga upp fértroende och locka till
dig ett team som kompletterar dig.

Karnkompetens innebir inte en examen eller nagon
sarskild titel. Den kan utgd fran barndomen, skoltiden,
arbetet eller en passionerad hobby — oftast en kombi-
nation av dessa. Vanligtvis tar den sig uttryck i en av de
tre grundartyperna: teknikgrundaren, produktgrundaren

eller den kommersiella grundaren.

Teknikgrundaren behirskar produktens tekniska kirna.
Hen inte bara forstar tekniken, utan bygger den sjilv.
Den mest avancerade tekniken skapas inte med firdig-
byggda klossar. Varje detalj r ett hantverk som utformas
en i taget. Och det 4r just detta som teknikgrundaren ar
mistare pa.



Hens djupgdende behirskning av tekniken har ofta
uppkommit genom en kombination av studier, arbete
och passionerad hobbyverksamhet. Om du vill bli tek-
nikgrundare, starta egna hobbyprojekt om saker som

intresserar dig.

Grundarna av smartringsutvecklaren Oura

byggde sin forsta ring sjilva, kretskort och allt.

Produktgrundaren har en tydlig vision av vad det ir som
skapas och varfér. Hen har en f6rmaga att omvandla sin
vision till konkreta, anvindbara l6sningar. Hen ser kun-
dens behov innan kunden sjilv har hittat orden for att
beskriva dem. Hen vet vilka detaljer som &r kritiska — och
vilka som kan uteldmnas.

Produktgrundaren bygger inte bara upp en produkt.
Hen bygger upp en virld. Kyr6 Distillerys grundare Mik-
ko Koskinen har sagt att produktgrundaren "skapar en
sadan virld som manniskor vill vara en del av”.

For att bli produktgrundare ska man vara intresserad
av produkter, hur de dr uppbyggda och hurdana behov
de ir avsedda f6r. Om du vill bli produktgrundare, leta
aktivt upp nya produkter och bérja anvinda dem. Fun-
dera varfér de dr utformade som de 4r och hur de kunde
forbattras.



Miki Kuusi ville skapa en virld dir man kan
anvinda telefonen fér att bestilla vad som helst fran
en narbutik eller restaurang. Han styrde varenda detalj
i utvecklingen av de forsta prototyperna av Wolt — frin

anviandargranssnittet till matbudsupplevelsen.

Den kommersiella grundaren ser hur en idé kan om-
vandlas till kassafléde. Hen har redan kunden pa traden
medan andra fortfarande sitter och ritar vid planerings-
tavlan. Hen samlar kundrelationer, medieuppmarksam-
het och finansiering kring produkten — redan innan den
existerar.

En vanlig undertyp ir operatéren: en person som ser
till att servicen fungerar, kunderna far svar och saker blir
gjorda. Den kommersiella grundaren kodar inte nédvin-
digtvis nagonting sjilv, men utan hen skulle féretagets
konto vara tomt och allt skulle sta still.

Tuomas Rasila var inte bara ett tekniskt geni —
han lyckades dessutom skapa efterfrigan f6r Sensofusi-
ons antidronarsystem och fick med sig férsvarsmakten,
myndigheter och internationella kunder.

Kanske har du redan lagt marke till att det finns lite av
varje grundartyp inom dig. Teknisk skicklighet. En kins-
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la f6r vad som &r en bra produkt. En vilja att silja, 6ver-
tyga tvivlarna och sitta saker i rullning.
Det kan ocksa hinda att det blir tydligt vilken roll som
passar dig bist forst efter att du har satt ihop ett team.
Eller att du upptécker det f6rst under resans géng.
Det dr dags att skrida till verket. Resten 16ser sig nog.



HUR BLIR MAN FORETAGARE?

Foretagare ir inte nagot man féds till.

Man utvecklas till foretagare — genom att gora saker,
begé misstag, géra om fast bittre och lira sig av andra.
Sjalvreflektion, f6rmagan att granska och utvirdera sina
egna handlingar, bade framgéngar och misslyckanden,
ar en av foretagarens viktigaste firdigheter.

I bérjan vet du inte hur du ska lyckas. Det kan hinda
att du misslyckas, kanske kér du till och med omkull hela
féretaget, men det ir just sd man lir sig det hir yrket.

Foéretagande ir ett ldrlingsyrke. Det kraver en vilja att
lara sig och mod att under en tid vara riktigt dalig. De
basta lar sig snabbt — inte for att de vet mer utan for att
de soker sig till ratt sallskap och suger at sig kunskap

SO €n svamp.

"Det 4r inte kritikern som riknas.
——Aran tillhér den person som faktiskt befinner
sig inne pa arenan, den vars ansikte pryds av

damm och svett och blod.”

— THEODORE ROOSEVELT



AR DU REDO ATT KOMMA IGANG MED
DITT EGET STARTUPAVENTYR?

enna handbok dr en oumbirlig resurs fér alla som drémmer om
D ett eget foretag.

Startuphandboken ger framtida féretagare all kunskap de
behéver for att grunda ett eget foretag och leda det till framgang.
Handboken bjuder pa praktiska tips och konkreta exempel med skoji-
ga illustrationer och glimten i 6gat, oberoende av féretagarens alder.

Startuphandboken gér en riktig djupdykning i livet som startupfo-
retagare och vigleder lisaren steg for steg hela vigen fran att utveck-
la en affirsidé och hitta finansiering till att géra marknadsféring och
leda ett team. Den ir en perfekt partner for alla som drémmer om
att grunda ett eget foretag och som vill gora det ritt.

I boken delar startupveteranerna Timo Ahopelto och Jyri
Engestrém med sig av sina egna erfarenheter och sina bista rad,
beprévade i den verkliga startupvirlden. Dessutom framhalls prak-
tiska exempel och berittelser om framgéangsrika startupféretag, som
inspirerar och motiverar lisaren att ta nista kliv for att bli féretagare.

och ar erfarna startupforetagare och
investerare som &r vilkinda i branschen. Engestrém var med och
grundade mikrobloggen Jaiku och ar numera féretagare och investe-
rare, medan Ahopelto &r grundare till riskkapitalbolaget Lifeline Ven-
tures samt framgangsrik serieféretagare. I Startuphandboken delar de
med sig av sin expertis och entusiasm &ver startupféretagens virld.
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