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”Jos aiot perustaa startupin, onneksi olkoon:  
käsissäsi on ylivoimainen cheat code.” 

–  ilkka paananen, supercell

”En tiedä tätä parempaa kirjaa avuksi startupin perustamiseen  
ja rakentamiseen miljardiluokan firmaksi.” 

– miki  kuusi,  wolt
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SS
tartup-käsikirja on ohittamaton opas jokaiselle, joka haavei­
lee omasta yrityksestä. Se kertoo selkeästi, miten kirkastat 
ongelman ja ratkaisun, testaat tuotteen, hankit rahoituksen, 

löydät markkinasi ja johdat tiimiäsi niin, että yrityksesi onnistuu.
Kirjan tarkoitus on yksinkertainen: nopeuttaa oppimista ja 

auttaa sinua välttämään kalliit virheet rakentaessasi miljardi­
bisnestä. Olitpa vasta haaveilemassa tai jo vauhdissa, Startup- 
käsikirja on täydellinen kumppani startup­matkallesi.

Hauskasti kuvitettu kirja tarjoaa tuleville yrittäjille käytännön­
läheisiä vinkkejä ja konkreettisia esimerkkejä pilke silmäkulmas­
sa ja ikään katsomatta.

Timo Ahopelto ja Jyri Engeström ovat kokeneita startup­yrittäjiä 
ja sijoittajia. Heidän parhaat oppinsa ja neuvonsa ovat syntyneet 
todellisista voitoista ja virheistä – ja nyt ne ovat sinun käytössäsi.
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1.
I D E A  J A 

P E R U S TA M I N E N

M I T E N  S TA R T U P  P E R U S T E TA A N ?

Yrityksen perustaminen on helppoa:

	Täytät osakeyhtiön perustamislomakkeen  
Patentti- ja rekisterihallituksen verkkopalvelussa 
osoitteessa ytj.fi.

	Avaat pankkitilin.

Onneksi olkoon. Olet perustaja.
Tämä kirja ei kerro mistä tahansa yrityksestä vaan 

startupista, jonka tavoitteena on nopea kasvu ja kan-
sainvälinen läpimurto. Jos kaikki menee nappiin, saattaa 
juuri sinun startupistasi tulla maailman johtava toimija 
omalla alallaan. 
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Matka ei kuitenkaan ole suoraviivainen. Yrittäjän ar-
jessa ainoat varmat asiat ovat jatkuva epävarmuus ja se 
kutkuttava tunne, kun huomaat rakentavasi firmaa ja 
ratkaisevasi ongelmaa, jolla on oikeasti merkitystä.

Siksi ennen perustamispapereiden täyttämistä on 
tärkeää hoitaa kuntoon muutama perusasia:

	 Kehitä ydintaito. Valitse ala, jolla haluat toimia – 
ja opi se niin hyvin, että maailmassa on vain har-
voja, jotka osaavat sen sinua paremmin.

Tuntuuko mahdottomalta? Onnistut kyllä. 
Oppiminen alkaa uteliaisuudesta ja jatkuu, kun 

hakeudut seuraan, jossa osataan jo enemmän 
kuin sinä. Kun ymmärrät, miten asiat toimivat 
– ja osaat rakentaa jotakin konkreettista – olet 
askeleen valmiimpi ryhtymään startup-yrityksen 
perustajaksi.

	 Löydä kirkas oivallus. Oivalluksesi on oltava totta 
muttei vielä laajalti hyödynnetty. Sen on oltava 
myös sellainen, josta voi onnistuessa kasvaa mil-
jardibisnes ja jonka vuoksi jaksat herätä aamuisin 
ja taistella silloinkin, kun on epätoivoista.
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	 Löydä perustajakaveri (tai pari). Yksin voi onnis-
tua, mutta yhdessä se on todennäköisempää. 
Valitse perustajakaverisi niin kuin valitsisit elin
ikäiset kumppanit. 

Startup on kuin vuorikiipeilyä: Matka on pitkä ja nou-
sukulma jyrkkä, ja olosuhteet vaihtelevat arvaamatto-
masti. Et voi nähdä huipulle asti, vaan vain seuraavan 
askelman verran. Välillä tulee hetkiä, jolloin et vielä 
osaa, suunta on epäselvä tai tiimi horjuu. Silloin on vain 
yksi pelastuskeino: teet päätöksiä ja toimit. 

Useimmat firmat eivät kaadu virheisiin vaan siihen, 
että perustajat eivät korjaa kurssia ajoissa. Kuulet tämän 
yhä uudestaan eri sanoin: Woltin Marianne Vikkulan 
mukaan ”liike on lääke”. Teslan Elon Musk korostaa 
nopean palautesyklin merkitystä. Muun muassa Net
scapen perustajiin kuuluvan Marc Andreessenin mu-
kaan menestyksen salaisuus on ”strong beliefs, weakly 
held” – vahvat näkemykset, joista ollaan valmiita luopu-
maan, kun tilanne muuttuu. 

Et tule arvaamaan kaikkea oikein alussa. Eikä sinun 
tarvitsekaan.

Kun Edmund Hillary ja Tenzing Norgay nousivat 
ensimmäisinä Mount Everestin huipulle, he eivät tien-
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neet etukäteen tarkkaa reittiään eivätkä sitä, milloin 
sää muuttuisi hengenvaaralliseksi. Kun otollinen hetki 
koitti, he lähtivät liikkeelle niin nopeasti kuin pystyivät 
mutta koko ajan suuntaa kokeillen ja korjaten – yhdessä.

Startupin rakentaminen on samanlaista hapuilua 
paineen alla. Et tiedä etukäteen tarkkoja askelmerkkejä 
etkä kilpailutilanteessa avautuvan ja sulkeutuvan aikaik-
kunan ajoitusta. Kukaan ei tiedä. 

Miten silloin edetään? Ripeästi, mutta askel kerral-
laan.

Oletko valmis?
Hyvä. Aloitetaan.
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Y D I N TA I T O  
–  S TA R T U P - P E R U S TA J A N 

TÄ R K E I N  P Ä Ä O M A

Jokaisen perustajan takataskussa on oltava jotakin, mitä 
muilla ei ole. Se voi olla teknistä kädentaitoa, tarkkaa 
silmää tuotteille tai pokkaa tehdä ensimmäiset kaupat 
silloinkin, kun mitään ei ole vielä valmiina. Tämä osaa-
minen on valuuttaa, jolla rakennat luottamusta ja hou-
kuttelet ympärillesi tiimin, joka täydentää sinua.

Ydintaito ei tarkoita tutkintoa tai tiettyä titteliä. Sen 
perusta voi olla lapsuudessa, koulussa, työssä tai into-
himoisessa tekemisessä – useimmiten näiden yhdis-
telmässä. Tavallisesti se kiteytyy johonkin kolmesta 
perustajatyypistä: teknologia-, tuote- tai kaupalliseen 
perustajaan.

Teknologiaperustaja hallitsee tuotteen teknisen ytimen. 
Hän ei vain ymmärrä teknologiaa – hän rakentaa sen 
itse. Huipputason teknologia ei synny valmiista pali-
koista. Se syntyy käsityönä, yksityiskohta kerrallaan. Ja 
juuri tässä teknologiaperustaja on mestari. 

Teknologian syvällinen hallinta syntyy usein opiske-
lun, työn ja intohimoisen harrastamisen yhdistelmästä. 
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