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PROLOGI

Erdéni leutona iltana marraskuun puolivilissa 2023 kuuluisa paé-
omasijoittaja Peter Thiel jirjesti aviomiehelleen Matt Danzeisenille
syntymépdivéjuhlat avantgardistisessa japanilaisravintolassa nimeltd
YESS, joka sijaitsi entisessd satavuotiaassa pankkirakennuksessa
Los Angelesin taidekorttelissa. Thielin vieressd luolamaisessa, temp-
pelid muistuttavassa tilassa istui hdnen ystdvansd Sam Altman.!
Thiel oli tukenut Altmanin ensimmadisté riskipddomarahastoa yli
vuosikymmen aiemmin, ja hin oli toiminut nuoremman sijoittajan
mentorina timén noustessa OpenAl:n toimitusjohtajana tekoaly-
vallankumouksen keulakuvaksi. Kun OpenAl oli vuotta aiemmin
julkaissut ChatGPT:n, teknologiaosakkeet olivat nousseet kuopas-
ta ja vuodesta oli tullut yksi parhaista vuosikymmeniin. Thiel oli
silti huolissaan.

Vuosia ennen Altmaniin tutustumista Thiel oli ottanut siipien-
sd suojaan toisen tekodlyyn pakkomielteisesti suhtautuvan ihme-
lapsen nimeltddn Eliezer Yudkowsky. Thiel rahoitti Yudkowskyn
instituuttia, jonka perusajatuksena oli, ettd ihmisten pitdisi keksia
keino tehda tekodlystd ystdvillinen ennen kuin rakentavat siitd it-
seddn dlykkadmmain. Thielin mielestd Yudkowskysta oli kuitenkin
tullut "darimmaisen synkkdmielinen ja luddiitti”. Tdma pessimisti-
nen argumentti oli kiteytettyné: "Et voi endd muuta kuin mennd
Burning Man -festareille ja vetd reippaasti huumeita odotellessasi
tekodlyn tulevan tappamaan sinut” Maaliskuussa Yudkowsky oli
julkaissut Time-lehdessa mielipidekirjoituksen, jossa hdn véitti,
ettd ellei nykyista generatiivisen tekodlyn tutkimusaaltoa pysayteta,

“kirjaimellisesti kaikki ihmiset maapallolla kuolevat™?



”Et nde, ettd puolet alaisistasi uskoo Eliezeria”, Thiel varoitti
Altmania. ”Sinun pitdisi suhtautua tdhdn vakavammin?”

Altman néykki kasvisruokaansa ja yritti olla pyorittelemattd
silmiddn. Tama ei ollut ensimmainen illallinen, jolla Thiel oli va-
roittanut, ettd "EA:t” olivat vallanneet yrityksen. T4lld nimitykselld
hén tarkoitti ihmisié, jotka kannattivat utilitarismin sukulaisena
pidettyd tietoon perustuvaa efektiivistd altruismia. EA:t olivat hiljat-
tain luopuneet yrityksistddn lopettaa maailmanlaajuinen kéyhyys
ja alkaneet sen sijaan estdd hallitsematonta tekodlyd murhaamasta
ihmiskuntaa. Thiel oli ennustanut monta kertaa, ettd “tekodlyn
turvallisuudesta huolestuneet” tuhoaisivat vield OpenAl:n. Thiel
oli tukenut yritystd alusta asti, ensin henkil6kohtaisella lahjoituk-
sella yrityksen ollessa vain pieni voittoa tavoittelematon tutkimus-
laboratorio vuonna 2015, ja sitten uudelleen vuoden 2023 alussa
Founders Fund -rahastonsa kautta, kun OpenAlI oli perustanut
voittoa tavoittelevan tytdryhtion, jonka tavoitteena oli kahmia mil-
jardeja Microsoftilta ja muilta sijoittajilta. Mutta Thiel oli my6s
tunnettu katastrofisti, ja Piilaaksossa vitsailtiin hdnen ennustaneen
oikein seitseméntoista viimeisestd kahdesta finanssikriisista.

”No, sehén piti tavallaan paikkansa Elonin kohdalla, mutta me
padsimme eroon Elonista’, Altman vastasi viitaten vuoden 2018
sotkuiseen vilirikkoon perustajakumppaninsa Elon Muskin kans-
sa, joka oli joskus kutsunut tekodlyn luomisyritystd "demonin
kutsumiseksi”® “Ja sitten oli Anthropicin vaki’, Altman jatkoi tar-
koittaen yli tusinaa OpenAlI:n tyontekijdi, jotka lahtivat yritykses-
td vuoden 2020 lopussa menetettyddn luottamuksensa Altmaniin
ja perustivat oman kilpailevan laboratorionsa. "Mutta me ldhdim-
me eri suuntiin” Loput yli seitseménsataa tyontekijaa olivat jadneet
OpenAln rakettimaisen nousun kyytiin, ja pian paattyva julkinen
ostotarjous, jonka myotd OpenAl nousi yli 80 miljardin dollarin
arvoiseksi, antaisi heille mahdollisuuden ostella rantahuviloita
kakkosasunnoiksi. Ei ollut mitdan syyta paniikkiin.

Altman oli jo pitkddn pitdnyt optimismia henkilobrandinsd kulma-
kivend. Mutta kenelld tahansa hanen asemassaan olisi ollut syyti olla
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yhti positiivinen tuolla hetkelld. Pienikokoinen kolmekymmenta-
kahdeksanvuotias Altman oli paattimassd upean uransa parasta
vuotta. Vuotta, jolloin hédnestd tuli tunnettu julkisuuden henkild,
senaattorit soivat hanen kiddestddn ja hin tapasi presidentteji ja
padministereitd ympéri maailmaa ja — mika tirkeinta Piilaakson
arvomaailmassa — toi markkinoille uuden teknologian, joka saat-
taisi hyvinkin vield mullistaa kaiken. Kun OpenAlI oli edellisessd
marraskuussa julkaissut hammastyttdvian ihmismadisen chattibotti
ChatGPT:n (lyhenne sanoista generative pre-trained transformer),
siitd oli tullut véliton menestys. Se sai 100 miljoonaa kayttéjas alle
kolmessa kuukaudessa, mik3 teki siitd maailman sithen mennessa
nopeimmin kasvavan sovelluksen. Muutamaa kuukautta myo-
hemmin OpenAl paljasti vield vaikuttavamman GPT-4:n, joka
selviytyi lakimiestutkinnon loppukokeesta ja sai huippupisteet
vaativasta biologian kokeesta. Huikea kehitysvauhti viittasi siihen,
ettd yritys voisi todella saavuttaa kunnianhimoisen tavoitteensa
luoda turvallisesti maailman ensimmdinen yleinen tekoély eli AGL
Jopa sinnikkdimmit tekodlyn epdilijat - mukaan lukien erés Stan-
fordin tietojenkdsittelytieteen professori, jonka muistetaan ku-
vailleen alkuperdistd ChatGPT:td temppuja osaavaksi koiraksi —
tunsivat epdilyjensa halvenevan. Muutaman huumaavan kuukauden
ajan, kun jokainen yritys Amerikassa perusti kiireelld tekoélytyo-
ryhmié ja yritti arvioida tekodlyn tuomia tuottavuushy®6tyjé, tuntui
siltd, ettd olimme astumassa Altmanin kirjoittaman scifi-novellin
sivuille.

Altman ei itse asiassa kirjoittanut koodia. Sen sijaan hén oli
visionddri, evankelista ja sopimusten mestari; 1800-luvulla hénta
olisi kutsuttu promoottoriksi. Hinen erikoisalansa, joka hioutui
vuosien aikana arvostetun startup-kiihdyttimé Y Combinatorin
neuvonantajana ja my6hemmin johtajana, oli ottaa vastaan ldhes
mahdoton tehtédvé, saada muut uskomaan siihen ja kerdtd niin
paljon rahaa, etti siitd lopulta tuli mahdollista. ”’Hén on ainoa kos-
kaan tapaamani ihminen, joka haluaa tyoskennelld vain sellaisten
asioiden parissa, jotka voisivat muuttaa maailmaa — vaikka onnis-
tumismahdollisuus olisi vain yksi prosentti’, sanoi Ali Rowghani,
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joka johti Y Combinatorissa erédstd rahastoa Altmanin toimiessa
kiihdyttdmon johtajana.

Altmanissa ruumiillistuu ehkd enemmaén kuin kenessdkddn
muussa Piilaakson "lisdd nolla” -eetos. Tdmén ajattelutavan Altman
oppi alkuperiiseltd mentoriltaan Paul Grahamilta, joka oli yksi Y
Combinatorin perustajista, hakkeri, yrittdja ja esseisti. Graham
neuvoi startup-yrityksiddn lahes aina ajattelemaan isommin ja miet-
timédn, miten liiketoimintamallia voisi tehostaa niin, ettd liike-
vaihtoennusteiden miljoonat voitaisiin korvata miljardeilla. Kun
Altman otti OpenALn ohjat kisiinsd vuonna 2019, hin kirjoitti
blogissaan menestysfilosofiastaan ndin: "Kannattaa keskitty lisaa-
madn nolla siihen, minka ikind méaritteleekin menestyksesi mit-
tariksi - olipa se sitten raha, status, vaikutus maailmaan tai mika
tahansa.”” Thiel kertoi kiinnostuneensa Altmanista, koska tama oli
“aivan Piilaakson ajanhengen keskidssd”. Altman oli vuonna 1985
syntynyt millenniaali, joka tuli teknologia-alalle dotcom-romah-
duksen ja finanssikriisin vdlisessd suotuisassa vaiheessa, jolloin
startup-optimismi oli taas mahdollista mutta teknologia ei ollut
vield muuttunut Thielin pilkkaamaksi “urautuneeksi poluksi”. Kun
Thiel seurasi Altmanin sijoituksia 2010-luvun puolivilissd, jolloin
puhe teknologiakuplasta voimistui, hdn onnekseen voitti luontaisen
halunsa olla ldhtemattd mukaan porssihuumaan. ”Sam oli darim-
maisen optimistinen, mika oli tirkeda teknologiayrityksiin sijoit-
taessa, koska ne kaikki ndyttivit olevan hinnoiteltu tayteen ar-
voonsa’, hin sanoi. Kuten kévi ilmi, Y Combinatorissa syntyneilla
yksisarvisyrityksilld, kuten Stripella ja Airbnb:ll4, oli vield paljon
kasvuvaraa. Lahes koko aikuisikénsi ajan, lukuun ottamatta lyhyt-
td jaksoa vuoden 2008 finanssikriisin jdlkimainingeissa ja vuonna
2020 alkanutta maailmanlaajuista pandemiaa, Altman on ndhnyt
teknologiamarkkinoiden vain kasvavan.

Marraskuussa 2023 Thielin pessimismi osui kuitenkin oikeaan.
Kun sijoituskumppanit juhlivat Los Angelesin kuumimman uuden
ravintolan kattopalkkien alla, nelja OpenAI:n kuusihenkisen halli-
tuksen jdsentd — mukaan lukien kaksi, joilla oli suorat yhteydet
EA-yhteis60n - piti salaisia videokokouksia Altmanin erottamisesta.
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Vaikka Yudkowskylla itsellddn ei ollut asian kanssa mitdin teke-
mistéd, hanen vaikutusvaltainen LessWrong-bloginsa oli auttanut
tuomaan EA-liikkeen ytimeen pelon tekodlyn eksistentiaalisesta
riskista.

Tama pelko oli vaikuttanut OpenAlL:hin yrityksendkin, se ni-
mittdin ilmoitti tavoitteekseen "edistdd digitaalista dlykkyytta taval-
la, joka hyodyttdd mitd todenndkoéisimmin koko ihmiskuntaa,
ilman ettd sitd rajoittaa tarve luoda taloudellista tuottoa”. Pelot il-
menivit vield selvemmin OpenAlL:n epétavallisessa perustamis-
kirjassa vuodelta 2018. Siind todetaan, ettd koska “pelkdadmme
yleisen tekodlyn myohdisvaiheen kehityksen muuttuvan kilpa-
juoksuksi, jossa ei ole aikaa riittaville turvatoimille”, yhti on sitou-
tunut “lopettamaan kilpailun ja avustamaan” mité4 tahansa “arvoil-
taan yhteensopivaa” projektia, joka saavuttaa yleisen tekodlyn ennen
sitd. Pelko ilmeni kaikkein oudoimmalla tavalla yhtion hallinto-
rakenteessa, kun voittoa tavoittelevaa tytaryhtiota hallinnoi voittoa
tavoittelematon hallitus, joka ei valvonut suinkaan sijoittajien vaan
“ihmiskunnan” etua.® Sijoittajia varoitettiin, ettd heiddn rahansa
voisivat olla mennyttd, jos hallitus pitdisi sitd tarpeellisena timéan
kaikkein tarkeimmin tehtédvan tayttdmiseksi.

Perustamiskirja oli osittain seurausta "Tekodlyn periaatteista’,
jotka laadittiin Future of Humanity Instituten jarjestimassé konfe-
renssissa vuonna 2017. Tdm4 voittoa tavoittelematon organisaa-
tio keskittyi tekodlyn eksistentiaalisen riskin lieventdmiseen, ja
sitd rahoittivat miljard6rit, mukaan lukien Musk ja Skypen pe-
rustaja Jaan Tallinn. Altman oli osallistunut konferenssiin ja alle-
kirjoittanut "periaatteet”. Aiemmin vuonna 2015 eli samana vuon-
na, jona Altman perusti OpenAl:n, hén oli kirjoittanut blogissaan
yleisen tekodlyn olevan "todennékéisesti suurin uhka ihmiskunnan
olemassaolon jatkumiselle” ja suositteli kirjaa Superintelligence:
Paths, Dangers, Strategies. Kirjan on kirjoittanut Oxfordin yli-
opiston filosofi Nick Bostrom, joka oli ollut vuosien varrella usein
vieraana Yudkowskyn instituutin jirjestimissa konferensseissa.”
Bostromin popularisoimiin tekoédlyn turvallisuutta koskeviin
huoliin liittyi erityisesti Yudkowskylta lainattu ja muunneltu
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tarina paperiliittimid valmistavasta tekodlystd, joka tuhoaa jhmis-
kunnan, ei ilkeyttddn, vaan koska ihmiset hairitsevit sithen oh-
jelmoitua tavoitetta muuttaa kaikki universumin materia paperi-
liittimiksi. OpenAlI otti huolet tosissaan ja pystyikin rekrytoimaan
alkutaipaleellaan maailman parhaita tekoélytutkijoita ennen
kaikkea siksi, ettd Musk jakoi samat huolet ja lainasi hankkeelle
omaisuuttaan. Jopa Altmanin ollessa ChatGPT:n jilkeiselld
kunniakierroksellaan hén viittasi huikeimmissakin tulevaisuuden-
niakymissddn aina mahdolliseen tuhoon ja pyysi televisioidussa
kuulemisessa Yhdysvaltain senaattoreita sddntelemaédn tekoaly3,
koska ”jos tdmd teknologia menee pieleen, se voi menné todella
pieleen”®

Monet alalla nakivat timén vain ovelana markkinointina. Itse
asiassa Altman oli vuonna 2023 keskittynyt pddasiassa sithen, missé
hén oli parhaimmillaan: han solmi lisdsijoitussopimuksia, heritti
lehdiston kiinnostusta ja toimi kasittimattdman kukoistavan tule-
vaisuuden maailmanlaajuisena profeettana. Vaikka hén olisikin
tosiasiassa ollut huolissaan siitd, mihin kaikki oli menossa, hdnen
jalkansa pysyi tiukasti kaasupolkimella.

Thielin synkisté arveluista poiketen OpenAI:n hallituksen jése-
net eivit kokoontuneet tuona marraskuisena iltana siitd syyst4, etta
pelkasivit OpenAl:n kiirehtivdn lilan nopeasti kohti yleista teko-
alyd. Itse asiassa heiddn halunsa savustaa Altman ulos ei liittynyt
juurikaan efektiiviseen altruismiin tai eksistentiaaliseen riskiin.
Sen sijaan se liittyi "Piilaakson ajanhenkeen’, jonka puhtaaksi ilmen-
tymiksi Thiel Altmania ylisti.

Y Combinatorin viljelemén ja Altmanin edustaman 2000-luvun
alun Piilaakson ajanhengen mukaan yritysten perustajat ovat ku-
ninkaita, keisareita, jumalia. Heitd rahoittavat padomasijoittajat
kamppailivat osoittaakseen olevansa "perustajaystévillisid” eli ha-
luttomia korvaamaan perustaja-toimitusjohtajan uudella johtajalla
tai vaikeuttamaan perustajien eldimaa. Thiel vei timan vaatimuksen
loogiseen pédtepisteeseensd nimedmailld padomasijoitusyhtionsa
Founders Fundiksi eli “perustajien rahastoksi” ja julistamalla, ettd
se ei koskaan erottaisi startupin perustajaa.” Startupin menestysta
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ei pidetd yleensd yhti tarkednd kuin pddomasijoittajan ja perusta-
jan suhdetta. Jos yritys ei nimittdin menesty, perustaja voi aina
jdrjestad toisen rahoituskierroksen ja aloittaa uuden projektin, jolla
havittelee m-kirjaimella alkavaa arvoa.

Altmanin ottaessa Y Combinatorin ohjat vuonna 2014 tekno-
logiayritysten perustajat olivat saaneet niin paljon vaikutusvaltaa,
ettd Altman vastusti blogikirjoituksessaan varovasti trendié, jossa
startupien perustajat ottivat sijoittajien sekkejd vastaan antamatta
heille hallituspaikkoja. Hén kirjoitti, ettd joillakin kokeneilla paa-
omasijoittajilla saattaisi itse asiassa olla yrityksille tarjottavana
jonkinlaista asiantuntemusta. Mutta jotta yksikdan Y Combinatorin
startupeista ei katsoisi Altmanin menneen liian pitkille, han paat-
ti kirjoituksensa sanomalla: "Pida silti itselldsi tarpeeksi valtaa,
jotta sijoittajat eivit voi erottaa sinua.’'°

OpenAln oli tarkoitus toimia eri tavalla. Altmanilla ei ollut
moniddnisid osakkeita, jotka olisivat taanneet hdnelle Mark Zucker-
bergin kaltaisen elinikdisen kuninkuuden, minka liséksi hdn omisti
OpenAl:sta vain pienen osan. Hin oli suostunut tdhén ennen-
nikeméttomain jarjestelyyn OpenAl:n kehityksen alkuvaiheessa
aluksi siksi, ettd OpenAl oli voittoa tavoittelematon jérjestd. Myo-
hemmin hén suostui siihen, jotta sai pysyé hallituksessa ja taytti
samalla perustamiskirjan vaatimuksen siitd, ettd johtajien enem-
miston tuli olla riippumattomia eli vailla omistusosuutta yhtiossa.
Han vditti, ettd hanen vallan puutteensa oli olennainen vastuun
muoto.

OpenALn hallitus oli kuitenkin havainnut, ettd Altmanilla, joka
oli tottunut toimimaan nopeasti pddomasijoittamisen vaikeaselkoi-
sessa maailmassa, oli niin paljon tosiasiallista valtaa, etteivit he
kokeneet voivansa tehdad tyotadn. Viisi paivad Thielin kanssa nau-
titun japanilaisen aterian jalkeen Altman erotettiin perustamastaan
yrityksestd. Syyksi sanottiin, ettd hin “ei ollut johdonmukaisesti
avoin viestinnéssdan hallituksen kanssa”

Olin tavannut Altmanin kahdeksan kuukautta aiemmin tekoaly-
kuumeen alkuaallon aikana. The Wall Street Journal oli lahettanyt
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minut haastattelemaan hantd OpenAlI:n pédikonttoriin San Fran-
ciscon Mission District -nimiseen kaupunginosaan, samaan bo-
heemiin ymparistoon, jossa olin tyoskennellyt opiskeluaikoinani
yhden kesdn baristana. Tuolloin, ensimmaiisen dotcom-kuplan
aikana, naapurusto oli tiynnd itse tehtyjé lentolehtisii, jotka kehot-
tivat teknologiavidked menemain kotiin ("Kuolkaa juppisiat”) ja
jattdmadn punkkarit ja friikit rauhaan. Seuraavaan teknologia-
buumiin mennessd Missionista oli tullut Brooklynin kaltainen -
burritot tosin olivat parempia.

IImassa oli uudenlaista euforiaa. Oli maaliskuun puolivili, New
Yorkin harmaa kausi, jolloin juuri kukaan ei endd usko auringon
olemassaoloon, mutta San Francisco hehkui valoa. Viiden sade-
péivan jélkeen ilma oli puhdistunut ja aurinko oli tullut esiin. Jokai-
nen 101-moottoritien mainostaulu markkinoi jonkinlaista tekodlya.
Iltauutiset alkoivat kertomuksilla GPT-4:n ldpaiseméstéd oikeus-
tieteen LSAT-testistd. Mission oli tdynnd tyylikkaitd luonnonkukkia,
mustikkaiselta maistuvaa kahvia ja kodittomia ihmisia.

OpenAlLn toimisto sijaitsee entisessd vaatimattomassa majoneesi-
tehtaassa Missionin entisen teollisuusalueen laidalla ldhelld Potrero
Hillid. Rakennuksessa ei ole minkédénlaista kylttid kertomassa,
mité sen sisélld on. Se vaikutti ensin typeraltd, mutta alkoi tuntua
jarkevilta myohemmin samassa kuussa, kun Yudkowsky vaati data-
keskusten pommittamista villiintyneen tekodlyn pyséyttamiseksi.
Kun ldhestyin rakennusta, kohtasin hammentyneen nakoisen si-
joittajan kaulanauhoineen tekeméssd samaa kuin mina: kdvelemas-
sd edestakaisin merkitseméattoman oven ja kulman takana olevan
merkitseméttoman lastauslaiturin vélid uskomatta, ettd kumpikaan
voisi olla sisddnkéynti Piilaakson jannittdvimpédn ja pelottavim-
paan yritykseen. Tilannetta ei helpottanut se, ettd kun kysyimme
lastauslaiturin ldhelld olevalta vartijalta, olimmeko oikeassa paikas-
sa, timd kieltaytyi vastaamasta.

Lopulta onnistuimme pdaseméén aulaan, joka tuntui kasvi-
huoneen ja kylpyldn risteytykseltd. Kaikilla tasoilla roikkui mehi-
kasveja ja saniaisia. Kivisistd suihkuldhteistd pulppuavan veden
solina sekoittui padomasijoittajien hiljaiseen puheensorinaan. He
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olivat tulleet jonkinlaiseen verkostoitumistapahtumaan oppimaan
tekodlysijoittamisen ekosysteemista.

Hetken kuluttua Altman pyyhélsi huoneeseen hidikiisevin val-
koisissa lenkkitossuissaan pirtedsti hymyillen. Hymykuopat saivat
hédnet nayttimaan kolmeakymmentdseitsemad ikdvuottaan nuo-
remmalta. Ensimmadinen asia, johon kaikki kiinnittavit Altmanis-
sa huomiota - ja johon monet varhaiset tarinat hanesta keskittyivit
- on hinen pienuutensa. Han on todella hoikka ja 173 senttid pitka.
Toinen asia on hinen vihreiden silmiensa intensiivinen katse,
jonka hin kohdistaa suoraan puhekumppaniinsa kuin puhuisi
maailman tirkeimmalle ihmiselle. Altman kertoi pahoitellen, ettd
hdnen edellinen tapaamisensa oli venynyt. Se nadkyi edelleen
kokoushuoneen aikatauluniytolla nimella ”Tekodlyn Manhattan-
projekti”

Kun kysyin Altmanilta kokouksen pahaenteisestd nimesté, hian
selitti: "Mietimme uusia yhteistyon muotoja. Kun osaaminen ke-
hittyy, voimmeko tehdd enemmin koordinoitua yhteistyotd mui-
den ryhmien kanssa siind, miten kisittelemme erityisesti yleisen
tekodlyn turvallisuusongelmaa? Meilld on innostavia ideoita”

Tapasin Altmanin kaksi pdivad GPT-4:n julkaisun jélkeen. Altman
johti organisaatiota, jolla viitettiin olevan niin kdinteentekeva
merkitys, ettei han vilittdnyt miettid tuotteita eikd voittoja. Hin
ndytti nauttivan siitd, miten yhdentekevéa raha oli.

“Olin ddrimmdisen onnekas, kun tienasin urani alussa enem-
man rahaa kuin koskaan tarvitsen”, Altman sanoi. "Haluan tyos-
kennelld sen parissa, minka uskon olevan kiinnostavaa ja tarkead
ja hyodyllisti ja vaikuttavaa ja mikd on ehdottomasti toteutettava
oikein, mutta en tarvitse lisdd rahaa. Ja lisaksi luulen, ettd teemme
taalld paatoksid, jotka alkavat ndyttdd ajan mittaan...” Hén piti
tauon etsien oikeaa sanaa. ”... oudoilta”

Hén hahmotteli tulevaisuutta, jossa maapallon vdesto ddnestaisi
siitd, millaiseksi tekodly kehittyisi. ”Tamén teknologian on oltava
ehdottomasti ihmiskunnan yhteisesséd hallinnassa ja hyodyksi kai-
kille”, hén jatkoi. "Jos sitd ei voi tehdé valtion projektina - ja mie-
lestani on monia syitd miksi se ei valttimittd ole hyvé idea tai
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kaytannollista — voittoa tavoittelematon organisaatio on jirkeva
ldhestymistapa.” Lisaksi hdnen maaritelméansa turvallisesta yleises-
td tekodlystd oli varsin laaja. Kun kysyin, mité turvallisuus hénelle
merKkitsi, hdn puhui tulevaisuudesta, jossa "valtaosa maailman
ihmisista voi paljon paremmin kuin maailmassa, jossa yleista teko-
alyd ei olisi koskaan tapahtunut”. Monille se tarkoittaisi erilaista
tyotd, ja Altman totesikin: “En usko, ettd useimmat ihmiset rakas-
tavat tyotddn.”

Vain kerran kaksituntisen haastattelumme aikana altruistisen
naamion alta paljastui hetkeksi kiihked kilpailija. Sekd Google ettd
Anthropic olivat ilmoittaneet edellisen kuukauden aikana omien,
yleiseen tekodlyyn perustuvien chattibottiensa tulevista julkaisuis-
ta, ja vaikutti silté, ettd ala oli siirtymassa juuri sellaiseen tekodly-
kilpavarusteluun, josta OpenAl:n perustamiskirjassa oltiin avoi-
mesti huolissaan. Mutta kun kysyin Altmanilta kilpailusta, hdn
totesi vain: 06, no, niilld yrityksilld on ollut lehdistétiedotteiden
julkaisukilpailu. Ne ovat selvisti jdljessd.”

Taté lyhyttd henkselien paukuttelua lukuun ottamatta OpenAl:n
toimistot, joiden ldpi hdn minua johdatti, sykkivét kulttimaista
hyviantahtoisuutta kuin arvostettu yksityiskoulu kunniasadnnostoi-
neen. Sielld oli ruokala, 1980-luvun tyylinen olohuone taynni lauta-
peleja sekd yliopistotyylinen kirjasto tikapuineen ja hehkuvine
poytalamppuineen; sen esikuvana oli Stanfordin yliopiston Green
Libraryn Bender Room. Hyllyjen pééssé oli vinyylilevyjen pino, ja
tuona péivand paallimmaisend oli Blade Runner -elokuvan déniraita.

Mutta Altmanin ilmeinen ylpeyden ja ilon aihe oli paikka,
jonka rakentaminen oli ollut vaikeinta: toimiston keskelld sijaitseva
kierreportaikko, jonka hén oli suunnitellut niin, ettd jokaisen sil-
loisen neljansadan tyontekijan oli kuljettava toistensa ohi péaivit-
tdin. Seistessddn portaikon yldpédssd, intoillen sen rakentamisen
vaatimista teknisistd taidoista, Altman vaikutti tosiaan hieman
papilta temppelissddn. Ja sitten mieleeni palasi asia, jonka hén oli
sanonut haastattelumme aikana.

”Ei ole kauaakaan siitd, kun juuri kukaan ei uskonut yleiseen
tekodlyyn”, hdn sanoi. ”Useimmat eivit ehka vielakdan usko. Mutta
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luulen, ettd yhd useammat ovat nyt valmiit harkitsemaan sitd. Ja
uskon, ettd suuri osa maailmasta kiy ldpi prosessia, jonka useim-
mat tadlld ovat kiyneet ldpi jo aiempina vuosina - siis todella pai-
niskelevat asian kanssa. Se on vaikeaa. Se on jdnnittiavaa. Se on
pelottavaa. Se on kaikkea. Odotan prosessin etenevidn maailmassa
lahivuosien aikana, ja me yritimme toimia jonkinlaisena oppaana
matkan varrella”

Altman ei ollut niinkddn myyméssa teknologiaa vaan uskoa. Ja
siind hén oli onnistunut jo yli villeimpienkin kuvitelmien. Kun
pyysin padomasijoittaja Peter Thielid kuvailemaan Altmanin idea-
lismia samaa The Wall Street Journalin henkilokuvaa varten, jonka
vuoksi olin kidynyt OpenAl:n toimistolla, Thiel sanoi: "Meidén
pitdisi pitdd hantd pikemminkin messiashahmona.”

Vihin yli vuotta my6hemmin, huhtikuussa 2024, menin Baccarat-
hotelliin Keski-Manhattanilla ja 16ysin Altmanin kdpertyneend
yhteen aulan ylellisistd pehmustetuista nahkanojatuoleista. Olin
etuajassa, mutta hin oli saapunut vield aikaisemmin, sijoittanut
turvamiehensd huomaamattomasti nurkkaan ja — kuten mydhem-
min havaitsin, kun asialle ei voinut endd tehdd mitadn - sopinut
maksavansa laskun. Kun han niki minut, hén ponnahti yl6s, levitti
kitensi ja tervehti minua halaten. Sellainen Altman oli: ldmmin,
hurmaava, huomaavainen, ystéavillinen.

Hén oli pukeutunut tyypilliseen asuunsa: ruiskaunokinsiniseen
pitkdhihaiseen t-paitaan, tummiin hipsterifarkkuihin ja tahratto-
man puhtaisiin, harmaisiin New Balance -lenkkareihin. Muuta-
man paivan kuluttua hén tayttdisi kolmekymmentayhdeksén, ja
hinen ruskeaan tukkaansa oli hiipiméssa muutamia harmaita rai-
toja. Hén oli tilannut espresson - toisen niistd kahdesta, jotka hin
sallii itselleen pdivéssd ja joista ensimmadinen hoitaa aamiaisen vir-
kaa - ja vaikutti aidosti onnelliselta, pitkdn New Yorkin -vierailun
piristamalta.

Hinen hyvi tuulensa yllatti minut, silld hdn oli tehnyt kuu-
kausien neuvottelujen aikana hyvin selvaksi, ettei halunnut timén
kirjan valmistuvan. Olin saanut kirjasopimuksen kirjoitettuani
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kollegani Berber Jinin kanssa hénestd henkilokuvan The Wall
Street Journaliin vuotta aiemmin OpenALn toimistolla tekeméani
haastattelun jalkeen. Kun Altmanille kerrottiin kirjasta, hdn viitti,
ettd oli liian aikaista ja ettd kirjassa keskityttdisiin liian paljon ha-
neen. Harkittuaan asiaa useita kuukausia hian ilmoitti minulle, ettei
osallistuisi kirjan tekemiseen. Koska edellisen kirjani kohde oli
ollut lahes vegetatiivisessa tilassa koko elamikertansa kirjoittami-
sen ajan, en erityisemmin lannistunut vaan jatkoin soittelua. Sitten,
muutama kuukausi ennen tapaamistamme New Yorkissa, Altman
olikin muuttanut mieltdan. Hén auttaisi hiukan, mutta pyysi minua
tekemddn selviksi, kuinka vastenmielisend hdn projektia piti.

”Vastustan todella sellaista historian vaaristamistd, ettd jokin
yritys, liike tai teknologinen vallankumous katsotaan yhden ihmi-
sen ajkaansaamaksi, koska maailma ei vain toimi niin ja se on
epdreilua muiden ihmisten poikkeuksellista tytd kohtaan”, hin
sanoi ddnessdan héivihdys drtymystd. "Mielestani sellaista nako-
kulmaa ei pitiisi korostaa.”

Vaikka niakemys oli jalo, sitd oli jokseenkin vaikeaa puolustaa
sen jalkeen, kun Altman oli palannut OpenAlL:n toimitusjohtajaksi
vain viisi pdivédd erottamisensa jalkeen. Lahes kaikki yrityksen 770
tyontekijad olivat allekirjoittaneet vetoomuksen uhaten irtisanoutua
ja siirtyd toihin Microsoftille, ellei Altmania palautettaisi tehta-
vadnsd. Altman oli OpenAl:n tyontekijoille ja sijoittajille selvasti
korvaamaton. Ja viimeisen puolentoista vuoden aikana oli kulunut
tuskin paivadkadn, ettei talousmedia olisi julkaissut jotakin teko-
alyvallankumousta kisittelevé juttua, jota kuvitti Altmanin valo-
kuva. Piti hén siité tai ei, OpenAlLn logon sijaan juuri hinen kas-
vonsa olivat symboli sille, mitd monet kutsuivat elinaikamme tai
jopa ihmiskunnan historian suurimmaksi teknologiseksi edistys-
askeleeksi.

Hiénen toinen vastalauseensa oli vihemmén vaatimaton sekd
uskottavampi ja paremmin hdnen suuhunsa sopiva.

”Ei pidd juhlia ennen aikojaan. Taikauskoa, mutta minusta siind
on perad, ja mielestdni nyt on vuosikymmen tai kaksi ennenaikaista’,
hén vastusteli. "OpenAl:lla on pitkd matka kuljettavana”
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Altmanilla on taito vakuuttaa ihmiset siité, ettd han nakee tule-
vaisuuteen. Kun han puhuu julkisesti OpenAI:n teknologiasta, hin
vihittelee usein nykyisid tuotteita. Hin kertoi hiljattain erddssd
tunnetussa podcastissa, ettd yrityksen edistynein tuote GPT-4 on
“aika surkea”. Hin pyytaa yleisod keskittyméan siithen, mité yrityk-
sen nykyinen kehitysvauhti ennakoi tulevasta.' Tama on puhdasta
sijoittaja-ajattelua. Kun menin alkuaikoinani Wall Street Journalissa
usein aikaisin toimistolle tutkimaan yritysten tuloslaskelmia, ih-
mettelin aina sitd, ettei mikédn yritysten lehdistotiedotteissa tuntu-
nut vaikuttavan koskaan niiden osakkeiden kurssiin. Sijoittajat
keskittyivdt sen sijaan tulevaisuudenndkymid koskevaan arvioon,
jonka yrityksen talousjohtaja mumisi ammattislangilla puhelimes-
sa analyytikolle. Pddomarahoitteisten startupien maailmassa, missa
Altman on varttunut, koko pelin ydin oli lahes shamanistinen kyky
saada huoneellinen riskisijoittajia uskomaan startupin liikevaihdon
nousevan ylos ja oikealle. Eikd kukaan ollut siind parempi kuin
Altman.

Altmanin tulevaisuuden visiossa yleisesta tekoalysta tulee viis-
tdmattd “tahtomme jatke”, jota ilman "emme tunne olevamme oma
itsemme”. Opiskelijat saavat ilmaisia tai hyvin edullisia tekodly-
opettajia, jotka tekevit heistd “alykkdampid ja paremmin valmis-
tautuneita kuin yksikddn nykyopettaja” Tavaroiden ja palveluiden
hinnat romahtavat, kun tekodly hoitaa suuren osan lakimiesten,
graafisten suunnittelijoiden ja ohjelmoijien tyostd, ja ihmisille jaa
enemmain aikaa olla "flow-tilassa” minka tahansa heité kiinnosta-
van luovan tyon parissa. TyOstd syrjdan jadneiden palkat korvataan
yleiselld perustulolla, joka voisi perustua osuuteen uusien robotti-
orjien tuottamasta vauraudesta. Hallitukset investoivat yhdessa
yksityisen sektorin kanssa valtaviin datakeskuksiin, ja niitd pyorit-
tad halpa ydinvoima, jonka mahdollistaa auringon fuusioreaktion
salaisuuksien aukeaminen. Tekodly virtaa kuin sdhko, mahdollistaa
syovan parantamisen ja ratkaisee ne fysiikan mysteerit, jotka ovat
sitoneet meidét tahdn planeettaan. Elimme pidempdin, kun sai-
raudet katoavat yksi kerrallaan. Thmiskunta astuu uuteen terveyden
ja yltakyllaisyyden aikakauteen.
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Altman on tehnyt paljon muutakin kuin vain puhunut visios-
taan. Hinen yli neljansadan startupin sijoitussalkkunsa on tehnyt
hénestd moninkertaisen miljardoorin, ja hédnelld on paljon rahaa
kiinni yrityksissd, jotka saattavat auttaa toteuttamaan hénen vision-
sa.'? Han on sijoittanut ainakin 375 miljoonaa dollaria Y Combi-
natorin tukemaan Helion-nimiseen startupiin, joka yrittdd tehda
ydinfuusiosta puhtaan uusiutuvan energian lahteen, sekéd tukenut
fissioon perustuvia mikroreaktoreja kehittdvaa startupia nimelta
Oklo ja vienyt sen porssiin. Han on ollut perustamassa voittoa ta-
voittelevaa kryptovaluuttaprojekti Worldcoinia, jonka tyontekijat
kiertdvat maailmaa kromipallon kanssa skannaten ihmisten sil-
mien iiriksid vastineeksi kryptovaluutasta, jota voitaisiin jonain
péivana kiyttad eradnlaisen maailmanlaajuisen perustulon jakami-
seen. Han on myos rahoittanut henkilokohtaisesti pitkdaikaisia
tutkimuksia perustulon tehokkuudesta.

Hén on sijoittanut my6s kunnianhimoisiin hankkeisiin, jotka
pidentdisivdt onnistuessaan ihmisen elinikdd kymmenelld vuodel-
la, hoitaisivat Parkinsonin tautia kantasoluilla, toisivat takaisin
yliddninopeudella lentdvit matkustajakoneet ja loisivat implantin
aivojen ja tietokoneen yhdistdmistd varten. Téstd saa vaikutelman,
ettei Altman koskaan sijoittaisi mihink&én niin tavanomaiseen kuin
yritysohjelmistoihin (vaikka juuri niitd OpenAl ja sen kumppani
Microsoft ovat tdhdn mennessa padasiassa tuottaneet). Kuten Paul
Graham kerran sanoi Altmanin ddrimmdisen kunnianhimoisten
projektien tdyttdmasta sijoitussalkusta: “Luulen, ettd hdnen tavoit-
teenaan on luoda koko tulevaisuus*?

Altman sanoo, ettei ole pyrkinyt luomaan toisiinsa kytkeytyvien
sijoitusten sarjaa, joka lupaa muuttaa jokaisen ihmiseldmén osa-
alueen. Siind vain kévi niin. "Olen jo pitkdan uskonut, ettd energia
ja dly ovat maailman tdrkeimmit asiat’, han sanoi. "En tajunnut,
kuinka hyvin ne sopivat yhteen. Olin siind suhteessa onnekas”

Niiltd osin Altman ei juurikaan eroa monista vertaisistaan, vaik-
ka hinestd onkin tullut monia parempi ja kunnianhimoisempi sijoit-
taja. Yksi asia, joka kuitenkin erottaa hanet muista, on hanen kiin-
nostuksensa politiikkaan. Han ei halua vain luoda uutta teknologiaa
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ja antaa sitd maailmalle. Hinet ensimmadisend 16ytdneen sijoittaja
Patrick Chungin sanoin hén on aina pyrkinyt olemaan “historian
suurmies”. Vuosina 2016 ja 2017 Altman kertoi ystavilleen ja kump-
paneilleen harkitsevansa presidenttiehdokkuutta, ja vuonna 2017
hén vihjaili voivansa tavoitella Kalifornian kuvernoorin virkaa.
My6hemmin samana vuonna hén luonnosteli kansallisen ohjel-
man, kun oli padtynyt ehdokkaaksi asettautumisen sijaan tuke-
maan muita ehdokkaita. ChatGPT:n noustua maailmanlaajuiseen
tietoisuuteen Altman teki ensimmaiisen monista vierailuistaan Val-
koiseen taloon ja lahti sitten maailmankiertueelle, joka vei hanet
tapaamaan maailman johtajia aina Ranskan presidentti Emmanuel
Macronista Intian padministeri Narendra Modiin.

Altman vastaili auliisti kysymyksiini vield kahden ja puolen
tunnin ajan ottaen vélilld taskustaan pienen kierrevihon, johon hian
kirjoitti muistiin asioita, jotka halusi tarkistaa tdtd kirjaa varten
haastattelemiltani henkil6iltd. Se oli seké hellyttédvda - ikdan kuin
hin olisi palveluksessani — ettd huolestuttavaa. Altman toimii Pii-
laakson palvelustenvaihtoon perustuvan talouden keskiossd, ja
saatoin vain kuvitella kirjahankkeeni vaikutuksia hdnen mainee-
seensa. Kuten Graham kerran osuvasti totesi: "Sam on adrimmadi-
sen taitava tulemaan vaikutusvaltaiseksi.”

Hiénen irtisanomisensa ja paluunsa jalkeen - vilikohtaukseen
viitataan OpenAl:ssa nimitykselld ”The Blip” eli "hetkellinen poik-
keama” — hdnen valtansa oli kuitenkin laajentunut mutta muuttunut
my0s tavanomaisemmaksi. Han oli varovaisempi, varautuneempi.
Hén oli lakannut kerskumasta yhtion erikoisella hallintorakenteella.
Hianen innostuksensa perustulosta oli muuttunut haluun antaa
ihmisille rahan sijaan ilmainen (tai edullinen) padsy ChatGPT:hen.
Hén oli niin menestynyt, ettei ehtinyt endd harrastaa. Hianen pe-
radnsd oli ldhdetty ja lahdettiisiin todennékoisesti uudestaan. Hian
oli onnistunut torjumaan jokaisen perikkaisen uhan. Irtisanomisen
jalkeinen tutkinta oli paljastanut, ettei OpenAl:n hallitus ollut
16ytianyt mitddn selkedd irtisanomisperustetta vaan pikemminkin
menettidnyt luottamuksensa ja tehnyt pdatoksen. Silti uusia uhkia
tuntui ilmaantuvan joka viikko. Niiden kaikkien taustalla piili sama
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kysymys. Se oli ensin kuiskaus, joka voimistui sitten muminaksi
ja tuli lopulta ilmi yrityksesté loikanneiden mutkikkaissa verkko-
kirjoituksissa: voimmeko luottaa timén henkilon johtavan yleisen
tekodlyn kehittdmistd?

Palattuaan OpenAl:lle Altman on pyrkinyt muokkaamaan yrityk-
sestd tyypillisemman voittoa tavoittelevan yhtion, jossa hanelld voi
olla jopa kymmenen miljardin dollarin arvosta osakkeita. Han ei
ole endd vain tekodlyvallankumouksen kasvot — hén on sen kiista-
ton johtaja ja hallitsija. Hdn on saanut vaikutusvaltaisia vihollisia,
merkittdvimpand Elon Muskin, joka on haastanut hinet ja Open-
AlLn oikeuteen syyttden heitd alkuperdisen voittoa tavoittelematto-
man mission pettamisestd. (OpenAl sanoo Muskin kanteen olevan
perusteeton, ja Muskin arvostelijat huomauttavat, ettd hanestd on
tullut OpenAlLn kilpailija, silld hdn on perustanut oman tekoaly-
yrityksensd xALn.) Altmanin aseman my6td kysymys siitd, kuka
Altman todella on, on muuttunut tirkeammaksi kuin koskaan.

Haastattelin tata kirjaa varten yli 250:td Altmanin perheen-
jdsentd, ystdvad, opettajaa, mentoria, yhtidkumppania, kollegaa,
sijoittajaa ja portfolioyritystd. Lisdksi haastattelin Altmania itseddn
tuntien ajan. Esiin piirtyi kuva loistavasta neuvottelijasta, jolla on
tarve vauhtiin ja riskinottoon, joka uskoo teknologiseen kehityk-
seen ldahes uskonnollisella vakaumuksella - mutta joka liikkuu
ympdrilladn olevien ihmisten mielest4 ajoittain liiankin nopeasti ja
jonka vastenmielisyys konflikteja kohtaan on toisinaan mahdollis-
tanut suurempien ristiriitojen kytemisen. Kun Altman on lyoty
maahan, hdn on noussut silti joka kerta entistd vahvempana. Kuten
Grahamin kuuluisat sanat vuodelta 2008 kuuluvat: "Jos hinet pu-
dottaisi laskuvarjolla kannibaalien asuttamalle saarelle, hanesta
tulisi viidessd vuodessa saaren kuningas”'*

Jotta voi ymmartad Altmania, on ymmarrettdvd hanen perhet-
tddn. Seuraava tarina alkaa hinen isdstddn, Jerry Altmanista, joka
oli paljon enemman kuin “kiinteistokehittdjd”, kuten hinta joskus
kuvataan (jos ylipadtdan kuvataan). Jerry Altmanin poliittinen
aktivismi ja luova kaupankdynti ovat vaikuttaneet pysyvisti
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kohtuuhintaiseen asumispolitiikkaan, ja ndmi kaksi intohimoaan
hén tartutti myos poikaansa. Samin diti Connie Gibstine jétti po-
jalleen perinnoksi sekd sukunsa “tiedeaivot” ettd jarkdahtdmattoman
tyomoraalinsa. Jerryn ja Connien péivittdiset vakuuttelut siitd, ettd
Samista ja hidnen sisaruksistaan voisi tulla mita tahansa, auttoivat
ruokkimaan Samin itseluottamusta ja optimismia. Vanhempien
lopulta onnettomassa avioliitossa piili kuitenkin monia siemenis,
jotka liittyvat Altmanin myontdméan ahdistushistoriaan sekd vili-
rikkoon, jonka vuoksi hdnen sisarensa Annie katkaisi yhteyden
muuhun perheeseen Jerryn kuoltua vuonna 2018.

Kasvaessaan juutalaisten asiantuntijoiden esikoispoikana St.
Louisin esikaupungissa Altman osoitti varhain olevansa erityinen,
ja sellaisena hantd kohdeltiinkin. Hanen lapsuuttaan muokkasivat
edistykselliset instituutiot kuten sosiaalista oikeudenmukaisuutta
painottava Central Reform Congregation -synagoga ja vaativa John
Burroughs School -lukio, joissa molemmissa opetettiin, ettd hianel-
13 oli moraalinen velvollisuus parantaa maailmaa. Tietokoneista
hén 16ysi sekd dlyllisen kutsumuksensa ettd AOL Instant Messenger
-keskustelujen kautta tavan murtaa homoseksuaalisuuteen liittyvat
jannitteet, joita kohtasi teini-ikdisend 1990-luvun lopun keski-
lannessd. Altman paitti Burroughsissa opiskellessaan vastustaa sek-
suaalisuuteensa kohdistuvaa suvaitsemattomuutta, ja paitos opetti
hénelle, miten suurten riskien ottaminen voi muuttaa eldmaa.

Stanfordin yliopistossa Altman tapasi ensimmadisen startupinsa
Looptin muut perustajat. Loopt oli paikannukseen perustuva so-
siaalinen verkosto simpukkapuhelimien aikakaudella. Se on ainoa
yritys, jota Altman on johtanut ennen OpenAl:ta. Looptin tarina
tarjoaa esimakua tulevasta. Se sai suhteellisen helposti pddomaa
arvostetuilta pddomasijoitusyrityksiltd kuten Sequoia Capitalilta.
Toisaalta Altman sai nuorena, olemassaolostaan taistelevan startupin
johtajana kohdata henkiloston kapinointia.

Looptin tirkein saavutus oli lopulta saattaa Altman yhteen Y
Combinatorin ja sen perustajan Paul Grahamin kanssa. Graham
niki, ettd Altmanissa tiivistyi kaikki, mitd startupin menestykseen
tarvittiin. Loopt myytiin halvalla vuonna 2012, mutta Altman pysyi
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YC:n ldhelld neuvoen sen startupeja samalla, kun johti omaa Thielin
tukemaa sijoitusrahastoaan. Ja kun Graham paitti jadda eldkkeelle,
hén valitsi Altmanin seuraajakseen. Altman péisi Piilaakson vallan
ytimeen. Hanen johdollaan YC kasvoi vuositasolla kymmenien
startupien hautomosta satojen yritysten hautomoksi, laajentui ko-
viin tieteisiin ja loi kunnianhimoisille hankkeille oman yksikon,
jossa sai lopulta alkunsa voittoa tavoittelematon tutkimuslaboratorio
nimeltd OpenAl. Altman oli kiireinen YC:n johtajana, joten Open-
ATLn henkilston kokoaminen jdi hdnen ystavansd, YC:n rahoitta-
man maksuyhtio Stripen entisen teknologiajohtajan Greg Brock-
manin vastuulle.

Tama kirja julkaisee uutta tietoa paitsi Altmanin varhaisesta
elaméstd ja urasta myos hdnen tdhinastisesta ajastaan OpenAl:la.
Kirja kertoo, miten Altman ja Musk ldhentyivit jokaviikkoisilla
illallisillaan keskustellessaan tekoélyteknologian vaaroista ja lu-
pauksista ja miten Altman sitten voitti valtakamppailun vanhempaa
jarikkaampaa Muskia vastaan Brockmanin kanssa muodostaman-
sa liiton ansiosta. Kirja paljastaa, miten Altman, jota pitkdaikainen
Sequoia Capitalin johtaja Michael Moritz kutsuu “kaupalliseksi
sieluksi”, valvoi ensimmdisen suurta kielimallia hyddyntévén kau-
pallisen tuotteen luomista, vaikka kielimallit olivat olleet sithen asti
vain akateemisen tutkimuksen aluetta. Altman hioutui YC:ssd
tarinankerronnan mestariksi, ja tdma kirja valottaa sitd, miten hén
kertoi ChatGPT:n ja GPT-4:n julkaisujen yhteydessi erdan kaik-
kien aikojen suurimmista startup-tarinoista.

Altman on varovainen keskustellessaan asiasta toimittajien kanssa,
mutta Thielin kaltaisten ystdviensda mukaan hédn suhtautuu myota-
mielisesti Piilaakson yleiseen kisitykseen, jonka mukaan yleinen
tekodly on jo keksitty ja me elimme sen luomassa tietokone-
simulaatiossa. "Sam on simulaation kannalla, mind en”, Thiel kertoi
The Wall Street Journalille henkilokuvaa varten. “On eri tapoja
kysyd, miten tekoily eroaa Jumalasta” Kun Altmanilta kysytaidn
aiheesta, hin sivuuttaa sen ensimmaiisen vuoden opiskelijoiden
puheina, mutta myontia sitten, kuten Descartes ennen hants, ettd
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“ei voi olla varma mistain muusta kuin omasta tietoisuudestaan”, ei
edes olemassaolostaan. "Ajatuksessa on paljon samankaltaista kuin
monissa itimaisissa uskonnoissa, joissa sanotaan, etta ‘olemme
olemassa vain tietoisuudessa”, Altman sanoi, kun haastattelin hdntd
ensimmadistd kertaa.

Altman on etsijd. Hdn ei usko Jumalaan mutta meditoi sdan-
nollisesti ja on omaksunut elementtejd hindulaisuuden Advaita
Vedanta -filosofiasta. Pian ChatGPT:n julkaisun jalkeen han twiit-
tasi olevansa yksi harvoista, joka uskoo brahmanin ja atmanin
tiydelliseen vastaavuuteen.'” Advaita tarkoittaa suunnilleen ei-
dualismia. Sen mukaan brahmanin (ikuinen tietoisuus, joka on
kaiken todellisuuden perusta) ja atmanin (yksil6llinen sielu tai
todellinen itse) valilla ei ole eroa ja kokemamme maailma on brah-
manin ndenndinen ilmentyma. "Olen tdysin valmis uskomaan, ettd
tietoisuus on kaiken perusta ja me kaikki olemme vain unessa tai
simulaatiossa tai jossakin”, Altman kertoi podcastaaja Lex Frid-
manille. ’On mielenkiintoista, miten lahelle Piilaakson simulaatio-
uskonto on tullut brahmania ja miten véhén tilaa niiden viliin jaa>'e
Kaikki on toisin sanoen unta. Ja unessa kaikki on mahdollista.
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CHATGPT:N
LUOJAN TARINA

ChatGPT on kaikkien aikojen nopeimmin kasvanut kuluttajille
suunnattu teknologiatuote. Mutta kuka on sen menestyksen luoja,
OpenAlL:n toimitusjohtaja Sam Altman?

Wall Street Journalin toimittaja Keach Hageyn Optimisti on ku-
vaus huippuilykkadsta Altmanista, joka nuoresta idstadn huolimat-
ta on jo kokenut yritysjohtaja. Altman haluaa my®6s olla aktiivisesti
luomassa uudenlaista yhteiskuntamallia, jossa tekoily on valjastettu
toteuttamaan kaikki ihmiskunnan toiveet.

Hagey kuvaa kirjassaan Altmanin eldminvaiheita ja timéan ajat-
teluun vaikuttaneita tekij6itd aina lapsuuden keskiluokkaisesta juu-
talaisperheestd St. Louisissa Piilaakson rikkaiden yritysjohtajien ja
johtavien kansainvilisten poliitikkojen keskuuteen.

”Optimisti muistuttaa meit siitd, ettd vaikka tekodlymallien
vaikutukset voivat olla ennennikemittomii, niiden kehityksen
taustalla on syvisti inhimillinen tarina.”
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