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MYRSKYHEVONEN SAAPUU

teenalaiset tunnettiin monista asioista: filosofiasta, demo-

kratian keksimisestd, keihdistd ja taipumuksesta lihted

merille aina, kun kotona alkoi olla kiusallisen hiljaista.
Erddnd kirkkaana aamuna joukko urheita sotureita nousi
trireemi-sotalaivaan pddmddrdnddn jokin epdmddrdinen siirto-
kunta. Oraakkelin ennustus lupasi tdydellisti purjehdussddtd.

Aluksi oli rauhallista. Séd oli kuin morsian, aurinko paistoi
ja tuuli kuljetti laivaa lempedisti. Soturien evispusseista loytyi
viinirypdleitd, ja tunnelma oli odottavan optimistinen. Mutta
pian ennuste petti. Pohjatuuli yltyi, sitten alkoi puhaltaa iddstd
ja linnestd. Lopulta ei tuullut endd mistddn erityisesti — tuuli
vain keikutti laivaa yhtd aikaa joka suunnasta. Taivas pimeni,
ja myrsky sen kuin voimistui.

Ateenalaisten laiva hajosi elegantin epddramaattisesti. Se
repesi lankku lankulta jittien jilkeensd irrallisia lautoja, pur-
jehdustarvikkeita ja keskustelunaiheita jélkipolvien vedenalaisille
arkeologeille. Miehisté joutui veden varaan ja vajosi yksi toisensa
jilkeen aaltoihin.

Yksi nuori soturi kuitenkin sinnitteli. Héin oli Metagyros, poik-
keuksellinen ateenalainen. Hin ei ongelmatilanteissa koskaan
kysynyt, miksi juuri minulle kdvi ndin, vaan suuntasi huomion
heti ratkaisuihin. Hén oli tunnettu siitd, ettd osasi rakentaa toimi-
van aurinkokellon vaikka munankuoresta, palasta pergamenttia



ja epdilyttivistd tahrasta. Nytkin roikkuessaan lankunpditkdssd
myrskydivdlld merelld Metagyros kdytti pientd punaista linkku-
veistddn, narunpdtkid ja purjeenkappaleita visdtikseen itselleen
pienen purren. Mutta se oli tyolistd, ja myrsky sen kuin kiihtyi.

Juuri kun ndytti siltd, ettd myrsky veisi myos Metagyroksen
mennessddn, nuori soturi nosti katseensa horisonttiin. Sielld,
mustien myrskypilvien keskelld, ndkyi jotain tavattoman him-
mentavid.

Metagyros hieraisi silmiddn.

Totta se oli: myrskytuulten kannattelemana pilvien keskelld
nelisti siivekds hevonen. Oliko se kenties itse tarunomainen
Pegasos, runoratsu? Metagyroksen ensimmdinen ajatus oli: ”Tuo
hevonen on metafora.” Toinen ajatus oli: “Tuo hevonen saattaa
olla pelastus.” Olento lihestyi hinta.

Lennosta Metagyros muutti suunnitelmaa.

Sen sijaan, ettd hdn yritti epdtoivoisesti rakentaa venettd, hin
kiinnittikin lankut yhteen laudaksi, jolla pystyi liukumaan aallolta
toiselle. Kun siivekds hevonen sitten saavutti sinnittelevin soturin,
Metagyros heitti purjelangoista punomansa narun ratsun kaulan
ympdri. Hin ei endd yrittidnyt paeta myrskyd tai taistella sitd
vastaan. Hdn valjasti sen.

Nyt myrskystd tuli voima, joka kiiddtti nuoren soturin aallon-
harjalta toiselle ratsun siivittdmdnd. Myrskyhevosen vanavedessd
Metagyros surffasi tuulella kohti tulevaisuutta.
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1. JOHDANTO

alilla voi tuntua silté, ettd maailma on tullut hulluksi.
Maailmaa ravistelevat yllatykset pysayttavit ja ravista-
vat meitd, olipa kyse sitten koronapandemiasta, Ukrainan
sodasta, sahkon hintapiikeistd tai generatiivisen tekodlyn vallan-
kumouksesta. Muutokset pakottavat ajattelemaan asiat uudella
tavalla. Paluuta vanhaan ei ole. Uusi normaali on nyt se, ettd
seuraava muutos vaanii jo nurkan takana.

ON TAYSIN MAHDOLLISTA, ETTA SEURAAVA MITTAVA MAAILMAA
RAVISTAVA MUUTOS EHTII TAPAHTUA JO ENNEN KUIN TAMA KIRJA
EHTII PAINOSTA ULOS. Tamin kirjan tarkoitus on auttaa sinua
toimimaan uudenlaisilla tavoilla yllattdvdssd maailmassa - ja
jopa hyotymain siitd, kun maailma muuttuu.

Teknologian kehitys ja geopoliittinen epévakaus ravistelevat
maailmanmarkkinoita. Nima muutokset puolestaan vaikuttavat
sithen, mité ty6td on tarjolla ja minkalaista osaamista kannattaa
kehittaa opiskelemalla ja jatkuvan oppimisen kautta. Kukaan ei
tiedd, minkilaisella osaamisella on kysyntdd kymmenen vuoden
paasta.

Mika siis avuksi?

Muutos voi myds olla mahdollisuus.

Téssa kirjassa esittelen muutoskyvykkyys-menetelmako-
konaisuuden. Se jakautuu kahteen alaosioon: muutoksessa
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joustamiseen ja muutoksesta hyotymiseen. Naistd tutumpi on
muutoksessa joustaminen eli resilienssi. Se tarkoittaa sellaisten
menetelmien joukkoa, joiden avulla on mahdollista joustaa sil-
loin kun maailma keikahtaa yllattavadn asentoon. Esimerkiksi
stoalainen filosofia sekéd henkisen joustavuuden ja psykologisen
turvallisuuden kehittiminen auttavat mukautumaan yllattaviin
tilanteisiin, oli sitten kyse elamanmuutoksesta, pandemiasta,
omaa alaa ravistavasta uutuusteknologiasta tai ahdistavasta
vaalituloksesta.

Erilaisilla kirjoitus- ja ajatteluharjoitteilla on mahdollista
lisdtd omaa kykyd joustaa tilanteissa, joita kukaan ei osannut
ennakoida. Opettelemalla jatkuvan oppimisen tekniikoita voit
myos vahvistaa valmiuttasi muutokseen. Voit oppia koko ajan
uusia taitoja ja tietokokonaisuuksia, jotka eivt vélttamattd juuri
nyt ole vield hyddyllisid — mutta seuraavan murroksen yhtey-
dessé niistéd voikin tulla seuraavan elamantaipaleesi avaintekija.

Muutos ei kuitenkaan tarkoita vain haastetta, johon on
vastattava ja mukauduttava. Etenkin startup-maailmasta tutut
menetelmit ja ajattelutavat voivat vahvistaa myos kykyasi hyo-
tyd muutoksesta eli antifragiliteettia. Systemaattinen virheista
oppiminen ja niiden hyédyntdminen auttavat kehittimaan
omaa osaamista yhé syvillisemmaksi. Yrittdjamaisen asenteen
kehittdminen ja vaaliminen synnyttdd kokonaan uudenlaisen
tavan ajatella ongelmia kehitysmahdollisuuksina. Startup-
maailmasta tutut ideointi- ja innovaatiotekniikat auttavat
kehittdméddn ratkaisuja, joita et hetki sitten osannut edes
kuvitella.

Sitd mukaa kun muutos kiihtyy, on yhd useamman mahdol-
lista my6s mukauttaa omaa tekemistddn entistd yksilollisemmin
ja omiin kiinnostuksenkohteisiin liittyen. Karkeasti sanottuna:
jos tarjolla on vain peltot6itd, pitdd kaikkien tarttua kuokkaan,
pitipa siitd tai ei. Jos sen sijaan tarjolla on uusia tydémahdolli-
suuksia tekodlykuiskaajasta mobiilipelianalyytikkoon, droonin-
kuljettajasta Alepa-robotin tarkkailijaan, on yhd useamman
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mahdollista 10ytda sellaisia tyollistymismahdollisuuksia, jotka
vastaavat omia yksilollisid kiinnostuksenkohteita.

Maailma muuttuu piiva paiviltd nopeammin. Tai sama toisin
sanoin: maailma ei tule endd koskaan muuttumaan yhtd hitaasti
kuin tdndan. Tdima muutos ei koske endd vain startup-yrittdjia
tai teknonorttejd vaan ihan jokaista meistd. Muutoskyvykkyytta
lisdamalld voimme kuitenkin mukautua muutokseen ja jopa
nauttia siitd. Tamdn kirjan tarkoituksena on tarjota ymmdr-
rystd, menetelmia ja tyokaluja, joiden avulla muutoksesta tulee
mahdollisuus.
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2. MIKSI MAAILMA MUUTTUU?

ain muutos on pysyvad, sanotaan. Tavallaan tdmé on ihan

totta — maailmahan on muuttunut aina. Samaan aikaan

asia on kuitenkin mahdollista sivuuttaa. Monet meille
keskeiset asiat kun pysyvat muuttumattomina vuodesta toiseen.
Itse asiassa monet perustavanlaatuiset inhimilliset kysymykset
ovat aivan samalla tolalla kuin tuhat vuotta sitten. Asian laita
on niin kuin tulevaisuusvaliokuntaneuvos Olli Hietanen sen
esitti vuonna 2017:

Ajatus siitd, ettd kaikki muuttuu, on hyped. Mitd me
teemme nyt sellaista, jota emme tehneet jo vuonna
10177 On varsin todennakdista, ettd vuonna 3017
me sydmme, rakastamme, nukumme, teemme tditd
ja liikumme. Toisin sanoen, isolla aikajanteelld esille
nousee enemman pysyvyyksid kuin muutoksia.’

Maailma siis muuttuu mutta ei myoskdaan muutu.

Muutos ei ole ongelma silloin, kun muutossykli eli muutosten
esiintymistiheys on riittdvin pitkd. Kun muutossykli mitataan
vuosikymmenissd, muutoksiin on aikaa varautua eivatka ne
horjuta jo olemassa olevia rakenteita. Viime vuosina muutos-
sykli on kuitenkin alkanut kdydad yha lyhyemmaksi. Siind missa
vield 1900-luvulla mullistuksia tapahtui ehkd muutaman kerran
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vuosikymmenessd, nyt niitd tulee jo vuosittain — ellei perati jo
kuukausien vilein.

KITHTYVAAN MUUTOKSEEN ON KARKEASTI OTTAEN KOLME SYYTA.
Ensimmiinen on jatkuva informaatioteknologian kehittymi-
nen. Muutosta siivittavit keksinnot ja oivallukset edellyttavit
informaatiota. Jos informaatio on hidasta ja paikallista — kuten
vield parisataa vuotta sitten — my6s keksintdja syntyy harvem-
min. Nyt elimme aikaa, jolloin informaatio on valonnopeaa ja
hyperglobaalia. Voit saman tien jakaa verkossa kirjaa lukies-
sasi tai kuunnellessasi saamasi oivalluksen, ja se voi saavuttaa
silmanrapayksessa tuttavasi maapallon toiselta puolen.

Toinen syy muutokseen on globalisaatio. Siind missd aiemmin
keskeinen poliittinen yksikko oli yksittdinen valtio, nyt politiik-
kaa tehdaén globaalilla nayttaimolld. Kiinassa tehdyt paatokset
heijastuvat amerikkalaiseen kauppapolitiikkaan, ja niiden vaiku-
tus nakyy vaikkapa Pihtiputaan K-Marketin omenoiden hinnan
vaihtelussa. Tdéma puolestaan muuttaa tapaa, jolla Suomessa teh-
ddin poliittisia padtoksid, joilla voi olla taas oma vaikutuksensa
vaikkapa Viroon ja Ruotsiin - ja niin edelleen.

Kolmas syy muutokseen ovat mustat joutsenet. Tama filosofi
Nassim Talebin tunnetuksi tekema kisite tarkoittaa tapahtumia,
jotka ovat médritelmaillisesti ennustamattomia mutta joilla on
valittomia ja valtavia globaaleja seurauksia. Mustat joutsenet
seuraavat itse asiassa edelld mainituista ilmidista ja niiden
keskindisistd takaisinkytkenndistd. Kun yksi muutos tapahtuu
informaatioteknologiassa — vaikkapa nyt viime vuosina kuo-
huttanut generatiivinen tekoily - se vaikuttaa myos globaaliin
geopolitiikkaan, esimerkiksi Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppa-
suhteisiin ja mikrosirujen saantelyyn. Téllaiset takaisinkytken-
nét puolestaan johtavat yhd useammin siihen, ettd jopa erittdin
epatodennékaiset ilmidt toteutuvat.

Tallaisia dkkivadria kdanteitd ovat historiassa olleet esimer-
kiksi kotitietokoneen keksiminen, internet ja viimeisimpana
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generatiivinen tekodly. Tai ndkokulmasta riippuen my6s vuosien
2007-2009 finanssikriisi, koronapandemia ja vuoden 2022 ener-
gian hintakriisi. Myos mustilla joutsenilla on takaisinkytkentoja
toisiinsa, ja tdimd johtaa siihen, ettd sitd mukaa kuin epavarmuus
lisddntyy, se my06s ruokkii itse itseddn.

MUUTOS JOHTAA KAHTEEN MERKITTAVAAN ILMIGON MAAILMASSA.
Ensimmdinen on, ettd elimme pdivd pdiviltd syvemmalla
niin sanotussa EEME-maailmassa. EEME on lyhenne, joka
tulee sanoista epavakaisuus, epavarmuus, monimutkaisuus ja
epaselvyys (engl. VUCA eli volatility, uncertainty, complexity,
ambiguity).

Néama nelja tekijad ruokkivat toisiaan. Sitd mukaa kuin esi-
merkiksi teknologiat kehittyvat mutkikkaammiksi ja geopoliit-
tiset kytkokset monimuotoisemmiksi, lisddntyy tuntemattomien
muuttujien maird. Tdimd monimutkaisuus ruokkii epéavakai-
suutta: esimerkiksi Aasiassa tapahtuva ilmastoilmio voi vai-
kuttaa digilaitteiden komponenttituotantoon, miké puolestaan
voi romahduttaa amerikkalaisen porssin, minka seurauksena
suuri joukko ihmisid voi padtyd tyottomiksi. Kun epdvakaisuus
lisddntyy, epdvarmuus kasvaa; on yhéd vaikeampaa ennustaa,
miten esimerkiksi talous, geopolitiikka tai teknologia kehittyvit.
Ajoittain se on jopa mahdotonta, kuten tuonnempana osoitan.
Ja kaiken lapi leikkaa epéselvyys: parhaatkin ennusteet ja teoriat
kuvaavat maailmaa ja muutosta vain osin, ja yllattavien tapah-
tumien esiintymistiheys kasvaa jatkuvasti.

Toinen muutoksen synnyttdma ilmié on tuntemattomien
tuntemattomien lisédntyminen.

Suhteemme tietoon voi olla neljanlaista. Jos tieddmme vas-
tauksen, se on tunnettu. Jos emme tiedd vastausta, mutta tie-
ddmme mitd kysyé - vaikkapa tieteellisessd tutkimusprojektissa
— asia on tuntematon. Jos sen sijaan emme tiedd edes kysymystd,
asia on tuntematon tuntematon. Esimerkiksi kysymys "Miten
suuret kielimallit vaikuttavat tietotyon tyomarkkinarakentei-
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/ Epéivakaisuus \

Monimutkaisuus Epévarmuus

N

KUVvIo 1. EEME-madailmassa eldmme jatkuvasti kasvavan epé-

Epdiselvyys

varmuuden kierteessd, jossa eri muuttujat ruokkivat toisiaan.

siin?” olisi ollut vield vuonna 2020 kiytdnndssd vailla merki-
tystd, eikd sellaista kukaan osannut kysyé. Nyt olemme siirtyneet
aikaan, jossa suurten kielimallien - eli nykytekoélyratkaisujen
- tyomarkkinavaikutuksia voidaan jo mitata ja tarkastella, eli
kysymys on mielekis. Vastaus kuitenkin on ainakin vield osin
tuntematon.

Lopuksi on myos joukko seikkoja, joista ei voida muotoilla
yksiselitteistd kysymys-vastaus-paria. Esimerkiksi uskonnolliset
tai esteettiset kysymykset ovat sellaisia, ettei niihin ole tieto-
teoreettisesti mahdollista vastata, samaten tietyt matematiikan
ja logiikan itseviittaavat kysymykset. Edellisia filosofi Ludwig
Wittgenstein nimitti “mystisiksi”? Jalkimmadiset puolestaan on
osoitettu kerta toisensa jalkeen ratkaisemattomiksi esimerkiksi
Kurt Godelin, Alfred Tarskin ja Alan Turingin voimin.? Ndma
lapimurrot ovat osoittaneet kukin omalla tavallaan, ettd tietoon
liittyy aina tiettyja loogis-matemaattisesti ratkaisemattomia
kysymyksid, jotka johtavat padttymittomadn paattelykier-
teeseen.
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Tuntematon

Mahdoton

tuntematon

Tunnettu Tuntematon

Kuv10 2. Suhde tietoon voi olla neljginlaista. Kun kysymys ja vas-
taus tiedetddn, asia on tunnettu. Kun vastausta ei tiedetd, asia on
tuntematon. Kun kysymystd ei tiedetd, asia on tuntematon tuntema-
ton. Listiksi on joukko seikkoja, joiden selvittiminen on mahdotonta.

Lisdksi on my0s koko joukko fysiikan ja kosmologian kysy-
myksid, jotka saattavat olla mahdottomia vastata — esimerkiksi
mitd oli olemassa ennen aikaa. Namé kysymykset ovat toki
filosofisesti erittdin mielenkiintoisia. Kannattaa pitdd mielessa,
ettd monet aiemmin mahdottomina pidetyt asiat — esimer-
kiksi kaukaisten tdhtien kemiallinen koostumus - on pystytty
myohempien tieteellisten ldpimurtojen myota selvittdmadn,
kuten fysiikan professori Michio Kaku oivallisessa Physics of
the Impossible -teoksessaan osoittaa.* Nama kysymykset ovat
kuitenkin mutkikkuudeltaan sita luokkaa, etti arkielimassa
voimme yleensd jittdd ne huomioimatta.

Alati nopeammin muuttuvassa maailmassa keskeisintd on
ymmartad, ettd tuntemattomien tuntemattomien seikkojen maara
kasvaa jatkuvasti. Tastd syystd emme endd voi kovinkaan suurella
varmuudella sanoa, miti seuraavaksi tapahtuu. Siksi keskeiseksi
avaintaidoksi onkin nyt noussut muutoskyvykkyys — kyky rea-
goida &killisiin muutoksiin ja kenties my6s hyodyntaa niita.
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TEKNOLOGIAN KEHITYS JA )
INFORMAATIOTEKNOLOGIAN TAKAISINKYTKENNAT

Tormisin taannoin vitsikkdaseen Instagram-videoon. Videossa
60-vuotias boomer-sukupolven ja 20-vuotias z-sukupolven
ihminen esittivdt pantomiimina erilaisia aktiviteetteja:

Puhelimeen vastaaminen: boomer nosti luurin, gen z painoi
vastaa-nappia.

Auton ikkunan avaaminen: boomer veivasi ikkunan alas,
gen z painoi nappia.

Valokuvan ottaminen: boomer painoi kameran nappia, gen z
kannykén ruutua.

Vain muutamassa vuosikymmenessi arjen teknologia on
muuttanut muotoaan radikaalisti, ja kehitys vain kiihtyy enti-
sestaan.

KAIKKEIN KESKEISIN MUUTOSTA KIIHDYTTAVA TEKIJA ON INFOR-
MAATIOTEKNOLOGIAN KEHITYS. Veikedd kylld, tima ilmi6 ei koske
vain 2020-luvun tekodlyaaltoa, 2010-luvun sosiaalisen median
nousua, 2000-luvun dotcom-buumia tai edes 1970-luvulla alka-
nutta Piilaakson, startupien ja kotitietokoneiden esiinmarssia.
Informaatioteknologian kehitys on itse asiassa jatkunut jo
vuosituhansia, ja se on alkanut jo kauan ennen kuin esimerkiksi
Sokrates pdivitteli Platonin Faidros-dialogissa Ateenan nuorison
ajattelukyvyn menevén pilalle ajattelua surkastuttavan tekno-
logian takia — nimittdin kirjoitustaidon.’

Ihmiskunta on kuitenkin herdnnyt informaatioteknologian
itseddn kiihdyttavaan luonteeseen vasta aivan viime vuosikym-
menind. Huolimatta siitd, ettd itse muutosnopeus on alkanut
kiihtyéd jo ainakin 1400-luvulta saakka - siis siitd asti, kun
Gutenberg keksi kirjapainon.

Ennen Gutenbergid informaatio oli paikallista ja hidasta.
Jos satuit saamaan oivalluksen, sait sen eldmasi aikana jaettua
ehkd muutamalle tusinalle ihmiselle. Nyt informaatio on hyper-
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globaalia ja valonnopeaa. Jos saat oivalluksen, voit jakaa sen
esimerkiksi somen kautta tuhansille, jopa miljoonille ihmisille
silmanrapayksessd. Tama oivallus saattaa puolestaan olla juuri
se puuttuva palanen, jota tuttavasi on pahkaillyt kuukausi-
kaupalla. Omalla kohdallani esimerkiksi yksi ainoa kymmen-
sivuinen artikkeli, jota vaitoskirjani ohjaaja suositteli minulle
lahes sivulauseessa kerran kahvilassa, johti ldhes kymmenen
vuoden tutkimusta vastaavaan harppaukseen tyossdni. Kyseessd
oli C.I. Lewisin ilmiomaiinen artikkeli ’A Pragmatic Conception
of the A Priori”

Tama ilmiokimppu ruokkii puolestaan informaatiotekno-
logian kehitystd entisestddn, mikd puolestaan lisad informaation
levidmistd. Informaatioteknologia sisaltda siis takaisinkytken-
ndn: mitd paremmin se toimii, sitd paremmin - ja nopeammin

- se kehittyy.

TN

Informaatio- Informaation
teknologian levigimisen nopeus,

kehittyminen laajuus ja laatu

~_

Kuvio 3. Informaatioteknologian kehitys parantaa tiedon laatua
sekd liséd sen leviémisnopeutta ja -laajuutta. Samalla tiedon levid-
minen yhé& laajemmalle nopeuttaa informaatioteknologian kehitysté.

18 MYRSKYHEVONEN



INSPIROIVA OPASKIRJA
MUUTOKSEEN

aailmassa myrskyaa. Myrskyn ytimessa ovat mustat joutsenet:
valtavia seurauksia aiheuttavat tapahtumat, joita ei voida ennus-
taa. Myrskytuulessa tyynena pysyy vain zen-mestari. Me muut
tarvitsemme tySkaluja, jotta emme joudu tuulten riepottelemiksi.
Myrskyhevonen esittelee yhtaalta psykologiaan pohjaavia menetelmia,
jotka auttavat ymmartdmaan, miksi mielelle voi olla vaikeaa pysya myller-
ryksessa mukana ja mita asialle voi tehda. Toisaalta startup-maailmasta
tutut kdytannot voivat auttaa jopa hyddyntamaan yllattavia tilanteita.
Kirja tarjoaa monipuolisen menetelmapaketin, jonka avulla lakkaat huo-
lehtimasta maailman myllerryksesta ja opit kaantamaan muutoskuohut
uuden kasvun ja kehityksen mahdollisuuksiksi. Myrskyhevosella ratsastat
lapi muutoksen tuulien ja voit jopa |8ytaa nostepyorteet, joiden avulla

kehityt elaméssasi alati taitavammaksi ja muutoskyvykkaammaksi.
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