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Wins and losses, they fade away by time,
but relationships, they stay forever.



Johtajuuden alku

JOHTAMINEN JA johtajuus alkaa siitd, ettd tutustut ensin itseesi
ja osaat johtaa itsedsi. Ole rehellinen itsellesi ja tunne omat vah-
vuutesi ja heikkoutesi.

Vasta sitten voit menestya paivittdin toisten ihmisten kohtaami-
sissa ja vuorovaikutuksessa, johtamisen paikoissa arjessa, toisten
ihmisten tuntemisessa seka johtamisessa tiiviissd joukkueessa tai
tyOyhteisossa.

Kuka sind olet? Itseensi tutustuminen voi olla pelottavaakin.
Mitd loydat?

Johdan, valmennan ja teen yhteisty6td maailmalla lentopallon
suurimpien maailmantihtien kanssa seura- ja maajoukkueissa.
He menestyvit lentopallossa useimmiten erinomaisesti, ja heitd
seurataan paljon myos sosiaalisessa mediassa fanien toimesta. Kun
saavun téllaiseen joukkueeseen valmentajaksi, me kohtaamme toi-
semme aina ihmisind. Luomme ensimmdiseksi toimintakulttuu-
rin, jossa olemme aina ajoissa paikalla, katsomme toisiamme sil-
miin, kun puhumme, olemme rehellisid itsellemme ja toisillemme,
puhumme asioista suoraan keskenimme ja teemme kaikkemme
korkealla tydmoraalilla, jotta olemme joka pdivé parempia lajissa,
jota rakastamme. Teemme intohimoisesti toitd kovalla vaatimus-
tasolla joukkueen hyviksi ja yhdessd yhteisen tavoitteemme saa-
vuttamiseksi. Uskon tiimity6hon, jossa jokaisella ammattilaisella
on selkeit roolit ja vastuut tietyin vapauksin. Pidvalmentaja johtaa
ja vastaa kuitenkin kokonaisuudesta alusta loppuun asti.

Eliman perusarvot opetettiin minulle kotona pienena.



Niistd arvoista piddn edelleen kiinni huippujoukkueissa,
ndiden arvojen pdille olen lisinnyt kokemukseni ja oppini
pelaajauraltani sekd mentoreiltani. Ndiden kulmakivien piille
perustan valmennus- ja johtamisfilosofiani.

Kokonaisuus tuntuu toimivan.

Tuomas Sammelvuo
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Johdanto

TUOMAS SAMMELVUO alkoi johtaa ja valmentaa Suomen
lentopallomaajoukkuetta nuorena paavalmentajana vilittomasti
pelaajauransa jilkeen, ilman minkainlaista kokemusta valmen-
tamisesta. Loppu onkin suomalaista joukkuelajien valmentami-
sen historiaa kovalla kansainviliselld tasolla — aivan maailman
huipulla.

Sammelvuon kasvaminen moderniksi huippuvalmentajaksi
tapahtui kovalla intohimoisella ty61ld ja nousu maailman kovim-
pien huippuvalmentajien joukkoon yhdessd maailman kilpail-
luimmista lajeista, lentopallossa, tapahtui nopeasti. Valmentami-
sesta, ihmistuntemuksesta, ihmisten johtamisesta ja tiimityostd
tuli Sammelvuon intohimo. Hin opiskeli ja tutki valtavasti joh-
tamista ja valmentamista ja 16ysi omat vahvuutensa johtajana,
kuten vahvan tunneilyn seka erilaisten ihmisten kohtaamisen ja
motivointitaidot.

Tassa kirjassa kerrotaan, miten huippuvalmentaja Tuomas
Sammelvuo johtaa ihmisid arjessa omassa toimintaympiris-
tossddn lentopallojoukkueen padivalmentajana. Sammelvuon
valmennusfilosofian kehittyminen alkoi suoraan Suomen
maajoukkueen paivalmentajan pestissd ja on jatkunut jo yli
kymmenen vuotta piivittdisjohtamisen merkeissd maailmalla
eri kulttuureissa. Jokainen johtaa ja valmentaa omalla tavallaan.
Sammelvuo haluaa kertoa, mitki ovat hinen metodinsa: Miten
hin kohtaa arjessa pelaajat lentopallomaailman huipulla? Millai-
set arvot hanen joukkueissaan on? Miten han kasittelee paineita
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kilpaurheilussa, jossa tulosta on tehtiva aina? Miten Sammelvuo
johtaa valmennusryhmainsa?

Huippujoukkueen valmentaminen vaatii seuran, joukkueen,
yksiloiden ja itsensd johtamista ja tuntemista. Valmentaminen
erilaisissa kulttuureissa ja erilaisten ihmisten kanssa tyoskentely
vaatii erityisesti tunneilyi js vuorovaikutustaitoja. Sammelvuo
onkin kdynyt puhumassa yrityksille johtamisesta, ihmisten kanssa
tyoskentelystd, motivoinnista, erilaisten ihmisten kohtaamisesta
sekd voittavan joukkueen rakentamisesta ja tiimityostd arjessa.

Jo pelaajana Sammelvuo niki ja koki monenlaista johtamista
erilaisilta valmentajilta. Pelaajaura auttoi hintd luomaan myos
kansainvalisia suhteita. Sammelvuo edusti Suomea 296 maa-
ottelussa, voitti Mestarien liigan ranskalaisessa Toursissa ja pelasi
kovan kansainvilisen uran huippusarjoissa Ranskassa, Italiassa,
Venijilld, Japanissa ja Puolassa. Mys Sammelvuon pelaajauran
tirkeimmat vaiheet kuvataan tassi kirjassa.

Maailmalla palloilukulttuuri on kivikova. Kilpaurheilu-
maailman vaatimustaso on valtava, ja valmentajan tuuliselle pai-
kalle riittad aina tulijoita. Sitten tulee Pudasjirven mies ja ottaa
kiytinnossid minka tahansa joukkueen valmennettavakseen mista
vain seuraavan pestinsi haluaa. Han on harvinainen persoona, ja
hinessd on oltava paljon jotain erityista.

Miki erottaa Tuomas Sammelvuon muista valmentajista? Miksi
Sammelvuota kysytdan aina lentopallomaajoukkueiden paival-
mentajaksi? Jo ensimmiisen pitkdn puhelun jilkeen olisin ollut
valmis mihin tahansa urheilusuoritukseen hinen joukkueessaan
ja antamaan hinelle kaikkeni. Ensimmadisen kiddenpuristuksen
aikana tunsin valtavan karisman. Karismaattista johtajaa ihmiset
seuraavat. Ole ryhdikkaasti sovittuun aikaan paikalla, katso sil-
miin, kun puhutaan, ja kuuntele keskittyen. Valmistaudu tapaa-
miseen, harjoituksiin tai peliin viimeisen paille, ole valmiina, ei
selityksid. Tee pienet asiat niin hyvin kuin pystyt, ole joka pdiva
parempi kuin eilen ja vilitd aidosti. Sammelvuon seurassa ei
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selitelld ja ensivaikutelman voi tehdi vain kerran. Juuri ndiden
asioiden takia saan kirjoittaa timéin kirjan. Nyt tiedan vastaukset
moneen hinen menestymistiidn koskevaan kysymykseen — ne on
kerrottu tassi kirjassa.

Heinolassa 17.12.2025

Jere Vasarainen
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| Tokion olympialaiset 202I

Olympiafinaalia edeltiva yo. Istun yksin penkilld kahdelta yolld,
Tokionlahdella suuren kanavan reunalla. Katson virtaavaa vet-
td. On pimedd ja lammintd, hiljaista ja kaunista. Olen monessa
mielessd historiallisessa hetkessd ja tilanteessa. Olen suomalai-
sena pddvalmentajana yhden jalkapallon kanssa maailmanlaa-
juisesti kilpailluimman lajin kivikovassa olympiaturnauksessa,
legendaarisen Vendjdn olympiakomitean joukkueen pddval-
mentajana. Seuraavana pdivind pelaamme olympiafinaalissa
Ranskaa vastaan.

Olen tehnyt lipi kisojen disen kdvelylenkkini joukkueen men-
tyd nukkumaan. Olen halunnut ottaa hetken itselleni hektisten
paivien pddtteeksi jarjestellikseni ajatukseni. Tand yond olen
viimeiselld kavelylldni ndissd kisoissa. Huomisen finaalin jil-
keen turnaus pddttyy. Nautin hetkessd olemisesta ja rauhoitun.
Mietin tulevaa finaalia, taktisia kuvioita ja finaalipdivin lipi-
vientid. Missi meiddn pitid parantaa pelidmme? Mitd asioita
meiddn pitdd tehdd eri tavalla kuin alkulohkopelissi Ranskaa
vastaan?

Penkilld on rauhoittavaa istua elokuisessa yossd. Ei ke-
tadn lihellikdcdn, saan hengitelld ja pohtia yksin. Mieleeni tu-
lee lapsuus ja vuosi 1984, kun silloin kahdeksanvuotiaana is-
tuin patjalla mokkimme lattialla ja katsoin isini kanssa Los
Angelesin olympialaisten avajaisia televisiosta. Siitd pdivisti
lihtien unelmoin olevani joskus olympialaisissa. Se unelma to-
teutui tddlld Japanissa, ja huomenna olen olympialaisten finaa-
lissa. Eldmddni kahdeksanvuotiaasta pojasta 45-vuotiaaksi val-
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mentajaksi on mahtunut paljon tapahtumia. Ja huomenna olisi
se hetki, mikd on ehkd kaikista suurinta saavuttaa valmentaja-
na. Muistutan itselleni, etti sekin on toisaalta vain yksi lento-
pallopeli. Nousen penkiltd ja kdvelen takaisin olympiakyldin
soluasunnolle nukkumaan. Huomenna on suuri pdivd.

JO ENNEN olympialaisia ja niiden aikana olin jutellut paljon
entisen Suomen maajoukkueen padvalmentajan Mauro Berruton
kanssa, joka on valmentanut kaksissa olympialaisissa. Berruto
kertoi minulle, ettd olympialaisissa kaikki on tdysin erilaista.
Treeniajat ovat kummalliset, ottelut pelataan milloin mihinkin
aikaan, ruokailut ovat sen takia paivisin milloin sattuu, ja lisaksi
asutaan ja nukutaan tdysin poikkeuksellisessa ymparistossa.
Sitd ei pidd hyviksya vaan sitd pitdd rakastaa. Berruton mukaan
ne joukkueet, jotka ovat valmiit rakastamaan poikkeuksellisia
majoitus- ja ruokailuolosuhteita, otteluaikoja ja arkea, ne, jotka
sopeutuvat olosuhteisiin ja aikatauluihin parhaiten, tulevat menes-
tyméin. Olympialentopallossa pelattiin tuolloin joka toinen
pdiva. Erikoinen haaste on myos se, ettd otteluita pelataan eri
vuorokaudenaikoihin, kun normaalisti seurajoukkueissa ottelut
pelataan Iihes aina iltaisin. Ottelutahti on kova, ja maailman par-
haimmat pelaajat ovat aina paikalla.

Olimme voittaneet alkulohkossa jo Argentiinan, Yhdysvallat,
hallitsevan mestarin Brasilian ja Tunisian ja hdvinneet vain Rans-
kalle. Turnauksen tunnelma oli sihkoinen ja erittdin latautunut,
vaikka covid-pandemian takia ottelut pelattiin ilman yleiso4.
Alkulohkon jilkeen voitimme puolivilierissd Kanadan yhdek-
sdltd aamulla pelatussa ottelussa ja vilipaivin jalkeen kohtasimme
vilierissa uudelleen Brasilian piivipelissa kello 13. Kovatasoi-
sesta ottelusta tuli todella tiukka, ja olimme joutuneet ottelussa
jo erittdin vaikeaan tilanteeseen. Eravoittojen ollessa tasan 1-1
olimme kolmannessa erissa tappiolla jo 12—20. Siiti tilanteesta ei
huippulentopallossa pitdisi endd pystyd minkdan jirjen mukaan
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kidantimain erdd voitoksi. Saimme kuitenkin valtavan hurmoksen
paille. Miettimattd sen enempid aloimme vain pelata normaalisti
toivottomassa tilanteessa ja niin vain kiansimme uskomattomasti
kolmannen erin itsellemme. Voitimme samalla hurmoksella my6s
neljinnen erin ja koko ottelun ja padsimme olympiafinaaliin.
Jaljella olisi endd ainutlaatuinen finaali — ehka ainoan kerran
elimissd — mahdollisuus voittaa olympiakultaa. Vilierdn jilkeen
tunnemyrsky joukkueen sisilld oli suuri. Olimme nousseet voit-
toon vaikeasta tilanteesta, mika nostatti voiton arvoa entisestaan.
Pohdin yhdessa joukkueen General Directorin, kuudet olympia-
laiset lapikdyneen ja kaiken lentopallossa kokeneen Sergei Tetju-
hinin kanssa, kuinka kauan pelaajat saavat voitosta nauttia ja miten
tunnelatausta kisitelldan. Meilld olisi yksi vélipdiva ennen finaa-
lia. Tunteet tulivat kaikilla pintaan niin vahvasti, etta piti antaa nii-
den tulla ulos ja nauttia voitosta hetki, jotta saisimme tyhjennettya
itsemme vilierdstd. Tuota tunteiden tuuletusta ja voitosta naut-
timista kesti ottelun jalkeiset hetket hallilla ja noin viidentoista
minuutin bussimatka olympiakyldan. Heti kun nousimme bussista,
otimme pelaajat koolle ja puhuimme asiat joukkueen kesken. Sel-
ked viesti kaikille oli, etta "tima ei ollut viela tissa”. Kainsimme kes-
kittymisen valittomasti kohti vélipdivai ja tulevaa finaalia.

VALIPAIVAN AAMUNA nukuimme pitkddn. Tein myos itse
vilipaivind aamupalan jilkeen oman punttitreenini. Haluan olla
hyvissi fyysisessd kunnossa, silloin kestin painetilojakin parem-
min. Tokiossa satuin kerran salille samaan aikaan tennismaailman
ykkostihden Novak Djokovicin kanssa. Lyhyen small talkin jil-
keen ajattelin, ettd ndin voi kidydd vain olympialaisissa, ei ehka
kotipaikkakunnallani Pudasjarvelld, kuviot ovat taalld suuremmat.
Djokovicin kohtaaminen olympiakylidn kuntosalilla poiki itselleni
siind hetkessd ajatuksen, ettd jos oikein kovasti unelmoi ja tavoit-
telee jotain, niin arkityo ratkaisee sen, saavuttaako unelmansa.
Kuinka paljon haluat ja haluatko todella saavuttaa unelmasi? Jos
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haluat, olet varmasti valmis tekemain kaikkesi joka piivd arjessa,
vaikka arki ei aina ole helppoa ja urheilijan tie voi olla nuorena
kivinen.

Joukkue teki otteluun valmistavan puntin fysiikkavalmenta-
jan johdolla. Edellisend péivana Brasiliaa vastaan pelanneille oli
kevyempi puntti ja niille, jotka eivit olleet pelanneet, hieman
kovempi puntti. Vilipdivind emme tehneet lajiharjoitusta lain-
kaan, silld halusimme sddstda energiaa finaaliin. Emme halunneet
myoskdin matkustaa yhtddn turhaan vaan tahdoimme vélttda bus-
sissa istumista. Puntin lisiksi jokainen teki henkilokohtaisia huol-
totoimenpiteitd ja otti kevyitd hierontoja hotellilla. Pidimme myos
ensimmidisen videopalaverin finaalivastustaja Ranskasta, joka tie-
dettiin hyvin tekniseksi joukkueeksi ja meille vaikeaksi vastustajaksi
jo alkulohkosta. Finaalista tulisi fyysisen ja kovasyottoisen Veni-
jan ja erittain hyvin puolustavan ja teknisen Ranskan kamppailu.

Lounaan jilkeen vuorossa oli paivilepoa, ja vilipdivin ilta oli
kaikille vapaa. Jokainen keskittyi omalla tavallaan rennosti ottaen.
Ei pelaajille tarvinnut keksid tuossa vaiheessa turnausta mitdan
ohjelmaa — kyse oli vain siitd, ettd valmentajana en ylivirittdisi
joukkuetta. Jokainen tiesi, ettd huomenna on suuri paivi. Ketaan
ei tarvitsisi ladata yhtdan enempaa.

Joukkueen valmennusryhmd, johon kuului lisikseni kaksi apu-
valmentajaa, General Director Tetjuhin, joukkueen fysiikka-
valmentaja, joukkueenjohtaja ja tilastomies, teki finaalipdivin val-
misteluja, ja kivimme valmentajien kanssa lipi Ranskan joukkuetta
erittdin huolellisesti. Mikd on Ranskan rotaatio? Misti passari lih-
tee? Teimme myos ison taktisen paitoksen, ettd meidin nuorempi
keskitorjujamme aloittaa kokeneemman keskitorjujamme tilalla.
Valmennusryhmi keskittyi omiin juttuihinsa, ja annoimme pelaa-
jien olla vilipdivén illan ihan rauhassa omissa oloissaan.

FINAALIPAIVASTA TULISI pitki, siksi oli hyvin tirkedd miet-
tid pdivan ohjelma huolella, jotta pelaajien vireystila ei 16ystyisi
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tai lataus menisi yli. Ottelu alkaisi kuitenkin vasta my6hdin
illalla kello 21.15. Aamupalan jilkeen kdvimme harjoitushallilla
tekemadssd lyhyen aamuverryttelyn ja samalla my6s pienen laji-
treenin. Lajitreenien tarkoituksena on purkaa jannitystd ja saada
psyykkisesti tuntumaa palloon eli itseluottamusta, rentoa hyvaa
filistd. Aamutreenit ovat hyvin merkitykselliset ennen tirkedi
pelid, jolloin pelaajat ovat usein jannittyneitd. Niilld saadaan keho
viritettyd terdviksi ja samalla rennommaksi. My6s valmentajan
merkitys aamutreeneissi on suuri. Pelaajat saattavat usein pyytia
lisdd ja lisdd ja vield vahin lisid toistoja ja treenid pelipdivind, jotta
illalla varmasti kulkisi. Silloin valmentajan kuuluu sanoa, ettd nyt
riittdd, ei kuluteta liikaa energiaa ja me olemme valmiit pelaamaan.
Kaikki tarvittava on nyt tehty.

Harjoitushallilta palasimme kisakylidn hotellille, jossa kivimme
vield uudestaan videolta lapi Ranskan joukkuetta. Videopalaverin
jilkeen s6imme yhteisen lounaan ennen péivilepoa. Kaksija puoli
tuntia ennen finaalia vuorossa oli vilipala, jolla oli tarjolla hedel-
mid ja pastaa, jotta hiilihydraatit varmasti riittéisivit pitkdn paivin
iltaan asti. Omaan valmistautumiseeni valmentajana kuuluu aina
pelipdivina lounaan jilkeinen kymmenen minuutin meditointi.
Meditointi on minulle tirkeia. Rauhoitan itseni, hengitykseni ja
ajatukseni. Suljen tuossa kymmenen minuutin hetkessa kaiken
muun pois mielestini. Uskon, ettd se auttaa minua pysymain
rauhallisena kovissa painetiloissa.

Kun pelaajat nousevat bussiin, valmentajana aistin siiné het-
kessa kaiken. Miki on pelaajien keskittyneisyyden ja joukkueen
vireyden taso. Kuinka latautuneita pelaajat ovat. Kehonkielesti
jailmeistd nden, onko jollakulla joitain pelkotiloja, millainen on
pelaajien itseluottamus ja kuinka valmiita he ovat. Silloin kun
bussissa on hiljaista, se on itselleni hyva merkki. Se on hieno
hetki.

Kun bussi ldhtee hotellin pihasta kohti areenaa, laitan kuu-
lokkeet korvilleni. Kuuntelen milloin mitdkin fiiliksen mukaan.
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Miten johdetaan
menestyksekkaasti?

Suomen lentopallomaajoukkueen pdavalmentajana ja
sittemmin Venajalla, Puolassa, Kanadassa ja Japanissa
komean kansainvalisen uran luonut Tuomas Sammelvuo

avaa kirjassaan johtamisfilosofiansa perusteita ja
oppejaan menestyvan joukkueen rakentamisesta seka
yksildiden ja joukkueen johtamisesta.

Mille pohjalle johtajuuden perusarvot rakennetaan?
Miten niita voi hyddyntaa erilaisissa kulttuureissa
ja toimintaymparistdissa? Miten johdetaan
vaativissa tilanteissa ja miten henkinen kantti
kestaa kovissakin paikoissa?

Sammelvuon komean uratarinan ohella paljastuu,
miksi Sammelvuon tiimi arvostaa hanta ja
millaisia oppeja ihmisten johtamisesta hanelle
on hanen pitkan uransa aikana kertynyt.

Jere Vasarainen on liikunnanopettaja (LitM) ja
valmentaja (VAT), joka on toiminut yli 20 vuotta nuorten
Jja aikuisten opettajana Suomen Urheiluopistolla ja
valmentajana eri joukkueissa jalkapallossa ja sali-
bandyssa liigatasolta alasarjoihin. Han on kirjoittanut
aiemmin kirjat Nuorten valmentaminen
Joukkuelajeissa seka Voittajaksi kasvaminen.

9”789 H476458“

520

mm ISBN 978-952-04-7645-8

KANNEN KUVA: EPA/MACIEJ KULCZYNSKI






