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1. ALUKSI

Kerron tdssi kirjassa nakemykseni siitd, miten urheilussa menes-
tytddn, tehdddn rahaa, saadaan julkisuutta ja tdytetddn katsomot.
Toivon, ettd pystyn innostamaan niiden asioiden kanssa tuskai-
levia. Kertomalla oman tarinani haluan hullaannuttaa ihmisia
ylittdimaén itsensd. Kaikki on mahdollista, kun vain jaksaa uskoa,
yrittdd ja toimia. Menestykseen pyrkivén pitad olla valmis teke-
main ty6td kymmen-, jopa satakertaisesti, jotta asiat saa onnistu-
maan. Al koskaan hyviksy vastaukseksi eita.

Olen saanut oppia parhailta, ajautunut sattumalta ja monesti
myo6s hakeutunut osaavien ihmisten ldhelle. Olen ollut onnekas
kohdatessani useita kymmenid mentoreiksi kutsumiani ihmisia.
Arvostan heitéd paljon. Haluan rohkaista erilaisista oloista tulevia
nuoria ja kaikenikaisid nélkiisiéd ja intohimoisia ihmisié tavoitte-
lemaan unelmiaan. On térkeds, ettei anna viisastelijoiden nujertaa
unelmien tavoittelua. Tarvitaan vain rohkeutta lahted eldmén ris-
teyksissd eri suuntaan. Kohti tuntematonta. Ahkerat parjaavit aina.

Syy, miksi urheilija tai jokin toinen taho ottaa yhteyttd mana-
geriin, on ldhes aina raha. Suhteeni rahaan on aika tunteeton ja
rauhallinen. Rahalla ei ole suurta merkitystd elamasséni, koska
ensimmdiset 25 vuotta sitd ei ollut. En ole mikdédn sateentekija
taloudessa tai edes miljonéari. Ostin ensimmaisen oman asuntoni
vasta 40-vuotiaana. Sithen mennessé olin kuitenkin hankkinut jo
kymmenid miljoonia euroja rahoitusta urheilulle.

Tuotteistamalla ja ilmi6itd luomalla onnistuin hankkimaan
rahaa sellaisille lajeille, joiden myyntivetovoima ei ole formula- tai



jadkiekkotasoa. Jos olisin juossut pelkdstddn rahan perissd, olisin
perustanut ison manageritoimiston ja myynyt sen kansainvéliselle
toimijalle.

Olen kulkenut 40 vuotta kirkon, partion, kasvatustyon, armei-
jan, viihteen, urheilun, suurtapahtumien, televisiotuotantojen,
politiikan, bisneksen, median ja yhteiskunnan polkuja sekopii-
sesti ristiin rastiin. En ole kumarrellut kuvia, kysellyt lupia tai
anellut hyvaksyntéda. En ole jaanyt kellekddn velkaa enka toivotta-
vasti ole jittanyt taakseni savuavia raunioita.

Tunnen vuosikymmenien varrelta tuhansia ihmisia eri yhteyk-
sistd. En kdy heiddn kanssaan kalassa tai kahvilla. Poikkeuksia toki
on. Jos en tunne tdssd maassa jotain ihmistd, joku tuttuni tun-
tee hdnet. Totean tdmén ilman henkseleiden paukuttelua. En ole
koskaan hyddyntanyt systemaattisesti kontaktiverkostojani, mutta
haittaakaan niistd ei ole ollut.

Manageroimani tapahtumat, urheilijat, poliitikkojen vaali-
kampanjat, yritysoperaatiot ja usein jopa tdysin keksimédni tuot-
teet ovat menneet onnistuneesti maaliin satoja kertoja. Olen myo6s
epdonnistunut. Oppiiko tappiosta enemmén kuin voitosta?

Ei, tappiosta ei opi mitddn. Alkaa vain harmittaa kuin pientd
oravaa. On trendikastd viittad, ettd oppii, kun epdonnistuu. Vir-
heita tehdessddn voi toki tehdd havaintoja ja oivalluksia. Havit-
tyddn voi myds virittdd itsensd kostotilaan, joka motivoi seuraa-
valla kerralla valmistautumaan paremmin.

Koen, etté virheet ja tappiot ovat seurausta omasta osaamisen
puutteesta, laiskuudesta ja kyvyttdmyydestd mennd epamuka-
vuusalueille. Mutta kaikki asiat eivét ole tietenkdin aina omissa
kasissd. Virhe ja epdonnistuminen on joskus kiinni itsesta riippu-
mattomista syistd. Siitd ei saa kuitenkaan rakentaa itselleen exit-
mekanismia tai selitysautomaattia.

Voitoista oppii. Ne vaikuttavat ihmiseen enemmaén kuin tap-
piot. Onnistuessaan oppii uskomaan itseensi ja omaan tekemi-
seensd. Ympdrist6ltddn saama arvostus nostaa ihmisen itsetuntoa
ja rohkeutta tavoitella aina vain parempia onnistumisia. Olen teh-
nyt elimédssdni paljon asioita, joissa koen onnistuneeni ja joissa
tieddn auttaneeni muut onnistumaan.



Onnistuminen on monen tekijan summa. Ensimmaéinen asia
on, onko valmis tekemdin sen, mitd se vaatii. Sitoutuminen on
ensiarvoista. Heti sen perdan tulee asenne. Voittajaksi tullaan, jos
sitd riittavasti halutaan. Perhe ja kaikki muu ovat kakkosasioita. Se
on kylmia ajattelua, mutta niin se menee.

Kuulen korvissani sanoja jaksamisesta ja itsensd huoltamisesta
tatd kirjoittaessani. Se on téyttd totta. Lepoa, ravintoa, ulkoilua,
liikuntaa ja vapaatakin pitda olla. Jos haluaa voittaa ja onnistua,
tekemisi asia mairittda sinua. Se ei ole harrastus, tyo eika kisa-
projekti. Se on sinun elimisi — ja siind ohessa on perhe ja muu.

Toinen juttu on osata yhdistdd asioita toisiinsa. Ymparilla pitaa
olla osaava verkosto ihmisid. Osaavilla, sitoutuneilla ldhipiirildi-
silld ja tyonteolla saa paljon aikaan. Kaikkien pitaé olla mukana
samalla asenteella.

Kolmas asia on viestintd. Kannattaa todellakin johtaa viestin-
néll4 eli osallistavalla tiedon jakamisella ja vielapd etukateen. Siind
samalla sitouttaa ihmiset ja sidosryhmit asiaan. Tdma on myos
helppo tapa osoittaa arvostusta ja innostaa ihmisié. Etukéteen teh-
tava tunnusteleva myyntityo kaikissa asioissa on nopea ja helppo
tapa testata, miten ideat toimivat. Eldma& on itsensd ja ajatustensa
myyntid, halusi sitd tai ei. Sivuilleen ei saa liikaa vilkuilla. Pitda
olla oma tahto. Siihen syntyy oikeutus osaamisella ja luottamuk-
sella, jonka hankkii toistoilla, avoimuudella ja viestinnlla.

Alkuanalyysin eli tarkan taustaselvityksen on oltava rehellinen.
Joskus se on kipei ja raaka prosessi. Jos tdssd epdonnistuu, hank-
keen ldpivienti on todella vaikeaa ja tyoldstd. Nakemykseni on,
ettd suurin osa ei onnistu alkuanalyysissddn. Usein ei edes tajuta,
mistd on kysymys.

Tutkimusmateriaalien, faktojen, historian sekd kokemus- ja
tunnepohjaisen tiedon kdsittely on herkullista ja vaikeaa. Suurin
syy epdonnistumisiin on analyysien tekijoiden osaamattomuus.
Usein sité tekee liian suuri madra ihmisid. Strategisen tason paa-
toksenteossa iso asiantuntija-armeija on oikotie tuhoon.

Miten urheilijaa, tuotetta, poliitikkoa tai tapahtumaa voi alkaa
tuotteistaa, kehittdd ja auttaa eteenpdin? On osattava tunnistaa
totuus. Valheessa ei voi eldd. Samalla on oltava rohkea ja uskoa



onnistumiseen. Se on vaikeaa, koska me suomalaiset niemme
ldhes aina uhkia, emme mahdollisuuksia.

Meille on ominaista, ettd kissa nostetaan koko ajan poydalle. Valta-
osassa muuta maailmaa vastaava koetaan barbaarien tavaksi toimia,
josta seuraa vain ihmisraunioita. Suomalaisen itseluottamuksen
kanssa on oltava todella varovainen. Monologi on toki muuttumassa
dialogiksi. Olemme tulleet nujerruksesta ymmarrykseen.

Samaan aikaan, kun tehdddn raaka ja monipuolinen alku-
analyysi, on rakennettava itsetuntoa, rohkeutta ja uskoa itsensa
ylittimiseen. Se on helpommin sanottu kuin tehty. Tdhan ajatuk-
seen kiteytyy iso osa kaikkea toimintaani. Noyrasti, muttei ndyris-
tellen.

En kutsu tarinaani tai kulkemaani tietd poluksi. Sanana se alkoi
hieman tympié jo vuosia sitten kuultuani sen tuhansia kertoja. Juri
Haninin ja Tapio Korjuksen kanssa loimme polku-sanan urheilun
kehitystyon osana 2000-luvun alussa. Professori Hanin ymmarsi,
ettd kun luodaan jotain uutta, pitda luoda myds uutta kielta. Tarvi-
taan yhteisid uusia sanoja ja termejé, kun tehddan muutosta. Alet-
tiin puhua urheilijan polusta. Hanin on muuten yksi eniten ajatte-
luuni vaikuttaneista ihmisista.

Sosiaaliselle erakolle vihéeleinen uskottavuus on sitd, ettd kul-
kee kulisseissa eiki tee liian suurta numeroa itsestadn. Se on myos
coolia. Lahtelaisena oman hidnnédn nostelu hévettda. Varmasti oli-
sin tehnyt enemmén rahaa urheilun hyviksi, jos olisin ldhtenyt
mukaan median julkkismenoon.

Synnyin 1960-luvulla ja pidén kilpailuetuna, ettd rahoitin urhei-
lijoita ja tein kansanedustajia jo ennen sdhkéisen uuden median
aikaa. Olen tdyttanyt stadioneita kaikkina eri aikakausina vuosina
1990—2020.

Opettelin uteliaana ihmisend toimimaan uudessa viestinta-
ympdristossd. Matkapuhelimet, kannettavat tietokoneet, internet
ja sosiaalinen media ovat helpottaneet kokonaisuutta merkitta-
vasti. Tdrkedd on ollut miksata sopivasti yhteen uutta ja vanhaa.
Talloin lopputulos on helposti moninkertainen.

Edustamistaan asioista ja itsestddn on pidettava dantd nykydan
eri tavalla kuin ennen. Heikko aktiivisuus moderneissa viestinté-
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vilineissd voi laskea kokonaisvaltaista arvostusta. On ollut hienoa
opetella toimimaan uusien sukupolvien ja nuorien kanssa uudessa
ajassa. Totta kai joka asiassa on myos huonoja puolia. Asiat ovat
nykydin sitd, miltd ne ndyttavit. Moni asiallinen juttu hautautuu
modernin viestinndn osaamattomuuden vuoksi.

Harrastukseni ja intohimoni ovat tyotani. Se kuulostaa iha-
nalta, mutta kaikessa on aina puolensa. Minulla ei ole tydaikoja.
Olen aina toissd. Tydeldméni on vienyt urheiluihmisen mielui-
sassa ympdristossd ympari maailmaa. Tyoni taitaa olla yhtd kuin
elimdni. En ole varma, olenko kokenut olevani tdissd enda vuo-
sikymmeniin.

On ollut hienoa kouluttaa kymmenid, jopa satoja ihmisid
tyoeldméan, urheiluun ja politiikkaan. Alle kolmekymppiset
tyokaverit pitdvat néyrina, ajan hermoilla ja liikkeessa. Vain idioo-
tit dissaavat nuoria ja kokemattomuutta. Setdmiesten ja titien on
pysyttivd mukana kyydissé ja kehityksessa.

Koen suurta ylpeyttd jokaisesta urheilijasta, heidan mitalistaan
ja menestyksestdan. Vihintdan yhta ylped olen siité, ettd he ovat
sijoittuneet fiksuihin t6ihin urheilu-uran jalkeen. On hienoa, kun
heistd on tullut tasapainoisia ihmisid ilman, ettd heitd mitataan
joka viikko tuloslistalla tai urheilutuloksilla.

En ole koskaan fanittanut urheilijoiden kaksoisuria. Pidén sitd
osin hossotyksend. Huippu-urheilija on tdysipdivdinen opiskelija
vain satunnaisissa tilanteissa. Opiskelukaupunkikeskuksien yli-
korostuminen on tuhonnut suomalaista yksilolajien menestysté
viime vuosikymmenind. Urheilu-ura huipulla on itsessddn muu-
taman loppututkinnon arvoinen kokonaisuus, joka siséltaa tyoeld-
mén monta osa-aluetta, kuten suunnittelun, itsensd johtamisen,
henkil6stohallinnan, tiimitydn, tiedotuksen, kielitaidon, myynnin
jamarkkinoinnin. Urheilun taustaorganisaatioiden tulisi rakentaa
mekanismi, kuinka ndmé osa-alueet muutetaan opintopisteiksi
ilman, ettd hoetaan mantraa: "THommaa itsellesi ammatti ja kou-
lutus nyt uran aikana” Hoetaan mieluummin: “Ole rohkea, olet
maailman paras, uskomme sinuun ja teet vield miljoonia!”

Life coaching, eliméntaitovalmennus, tekee urheilijasta ja hdnen
lahipiiristdan valmiin menestyméain yhi nuorempana ja nopeam-

11



min. Kannustan ja koulutan nuoresta pitden urheilijaa ostamaan
asunnon. Se on kokonaisuutta lujittava perusturva. Jokaisen urhei-
lijan ja ldhipiirin pitdd my0s itse saada lydda otsaansa koivuun.
Jokaisen pitdd 10ytdd oma tiensd. Thmisid ei voi ohjata, auttaa tai
johtaa kayttdohjevihkojen kanssa. Mutta jos olen pystynyt puolit-
tamaan virheiden toistamisen, olen onnistunut neuvonantajana.

Olen aina ollut todella huono sietiméin epéreiluutta. En osaa
sanoa, mistd se on minuun tullut. Eniten suutun, jos joku toinen
ihminen kokee vairyyttd. Se on ollut tietty hyvi piirre, kun olen
manageroinut urheilijoita ja poliitikkoja.

Suutun myds toimittajien ja julkisuuden juttujen vadryydesta.
Olen varmaan aika epditsekkaasti ladannut palautetta toimitta-
jille, kun joku edustamani asia tai ihminen on kohdannut epérei-
lua kohtelua, vahittelya tai syyttelya.

Olen tiedostanut jo pitkéan, ettd taktisesti ei ole jarkevad hauk-
kua pystyyn ison median toimittajaa. Mutta siind vaiheessa, kun
en enia sita tee, on aika vaihtaa hommia. Olen antanut toimitta-
jille paljon myds hyvéd palautetta hyvisté jutuista. On reilua toi-
mia niin. Kutsun aina toimittajia ty6kavereiksi. Se on arvostusta
heidén tyotdadn kohtaan.

Suomessa urheilueldma ei osaa vieldkdan kdydé vuoropuhelua
median kanssa samalla tavalla kuin politiikka ja liike-eldma tekee.
Olen jemmannut vuosikymmenien varrelta tdhdn kirjaan muuta-
mia tarinoita tydstdni toimittajien kanssa.

Pohdin monessa osiossa suomalaista urheilujarjestelmai ja
esitdn kannanottoja ja mielipiteitd. Osaamattomuus on iso jarru
suomalaisen urheilun kehittymisessd. Kerron oman nakemykseni
ja miten olen kokenut erilaisia urheilun kulisseissa tapahtuneita
isoja ja pienia asioita.

Téama kirja ei ole omaeldmakerta. Tama ei myoskédn ole oppi-
kirja. Kutsun tdtd pelikirjaksi. Minulle on usein ehdotettu, ettd
kirjaisin ajatuksiani paperille. Omassa mielessdni pyynnét ovat
kuulostaneet vasyneelti itsensd myymiseltd ja laskelmoinnilta.

Ajatusta kirjasta piti kypsytelld vuosia. Tunnen suurta arvos-
tusta, ettd huippukustantaja Tammi ehdotti kirjantekoa minulle.
Lopullinen syséys tuli, kun teimme Tammen kustantaja Markku
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Aallon kanssa kirjat Jaatavasta koneesta, pikaluistelija Pekka Kos-
kelasta, ja painija Petra Ollista. Olin toiminut pitkdan molempien
urheilijoiden taustalla. Markku valmensi meitd urheiluhulluja kir-
jallisuuden pariin.

Kirjan tekeminen innosti, mutta samalla myds hirvitti. Kaikki
kateelliset paskahousut voivat jo etukiteen kaivautua poteroihinsa
heitteleméddn kisikranaatteja. No ei ehkd ihan niinkd4n, mutta
osatotuus on se, ettd koska ulkoasuni, persoonani ja toimintata-
pani on herittinyt aina tunteita, pohdin, haluanko edes kertoa
ndkemyksidni.

En ole kiinnostunut siitd, mitd mieltd joku vieras ihminen
minusta on. Yksi perustelu, jolla innostin itseéni, oli, ettd kirjassa
esiintyy useita kymmenid vuosien varrella tapaamiani hienoja
ihmisid. Arvostan heitd ja haluan nostaa heidét arvostuksen jalus-
talle. He ovat sen ansainneet.

Kirjan kirjoittaminen kesti valmisteluineen lahes kaksi vuotta,
ja puolessa vilissd projektia kohtasin kuukausia kestineen
ennalta-arvaamattoman hairiétekijén, jonka avaan kirjan lopussa.
Muistutus haavoittuvuudesta ei ole ollut juuri kenenkaén tiedossa
ennen tdmdén kirjan julkaisua. Pyydan anteeksi tutuilta, ettd pidin
asian itsellani. Koronakevit mahdollisti sen, ettd asia pysyi hen-
kilokohtaisena. Kukaan ihminen ei pysty eldiméaan pumpulissa, ei
edes urheilija. Hairiotekijoiden kanssa on pystyttava elimain. Ne
eivdt saa tuhota tulosta.

Kiitos, kun tulit pelikirjani sivuille. Toivon, ettd innostut ja
innostat. Vain innostuneet ihmiset voivat innostaa muita. En ole
koskaan ottanut itsedni liian tosissani tai vakavasti.

Aion pitdd linjani.

Iso kiitos kavereilleni avusta ja sparrailusta.

Kesiilld 2022

Harri Halme
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2. THE MANAGERI

Asioiden toteuttaminen vaatii niiden tekemistd. Manageroin-
tia.

Eri kielissa manageri on monenlaisia asioita tarkoittava nimike.
Manageeraus tulee englanninkielisestd sanasta manage, joka tar-
koittaa johtamista, hallitsemista ja hallinnointia. Yrityksen joh-
tajan titteli voi olla manager. Englannin valioliigajoukkueen
pdavalmentajaa kutsutaan yleisesti manageriksi, kuten yhden
suosikkijoukkueeni Manchester Unitedin legendaarista Sir Alex
Fergusonia. Jossain yhteydessd hittikasitteeksi nousi mikromana-
geeraus. Silloin johtaminen menee liian pikkutarkalle tasolle, ja
esimiestd voidaan kutsua mikromanageriksi.

Joukkuelajeissa puhutaan agenteista. Se on eri asia kuin mana-
geri. Agentit tekevit péddasiassa tyosopimuksia, ja he ovat koulu-
tukseltaan usein juristeja. Agentointi voi olla myds maahantuon-
tia. My0s James Bond on agentti, salainen tiedustelija 0o7.

Suomessa nimisoppaa on vuosikymmenien aikana viistelty
kutsumalla manageria tai agenttia urheilijan asianhoitajaksi tai
tiedottajaksi. Monet managerit ovat myds itse ujostelleet varsi-
naisen ammattinimen kayttoa. He ovat kutsuneet itsedin taus-
tahenkiloksi, apumieheksi tai kaveriksi. Itse miellin managerin
henkil6ksi, joka tekee toitd toisen hyviksi ja parhaaksi, edustaa
hinen oikeuksiaan ja asioitaan lehdiston, sponsorien ja liittojen
suuntaan.

Vield 1990-luvulla oli yleinen kysymys, mihin tallaista manage-
ria tarvitaan. Vastaus on ruma ja viiltdvé: tekemaén ne tyot, jotka
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ovat tekemattd. Urheilijan ja yksilon tarpeita ei tuohon aikaan
tunnistettu. Urheiluseuroilla ja lajiliitoilla oli omat huolensa ja
murheensa.

Organisaatiot olivat pudonneet kelkasta jo aiemmin. Osaa-
mista oli kehitettdva jatkuvasti asioissa, jotka tapahtuivat kentin
tai urheilemisen ulkopuolella. Kun urheilija hallitsee suorituk-
sensa lisaksi muitakin elimin osa-alueita, han on entista laaduk-
kaampi urheilija. Sekin riittd, jos urheilija kokee, ettd asiat ovat
hoidossa kohtuullisesti.

Menestyneen ja laadukkaan urheilijan ympadrilld liikkuu
monenlaista asiaa ja ihmisid. On lehdistotilaisuuksia, toimittajia,
yli-innokkaita sukulaisia kyldilemiassé, sponsoreita, rahaa, koti-
kylan viked valitsemassa pdytiliinaa mitalikahveille, poliitikkoja,
puolueita, urheiluseuroja, lajiliittoja ja olympiakomiteaa.

Osa niistd on omalla, osa hyvilld ja parhaat kaikkien asialla.
Siind on urheilijalla tekemisté, kun hén yrittdd perheensa kanssa
selvita kaikesta. Alkuun on lahes mahdotonta tunnistaa, mitka
asiat ovat merkityksellisid ja mitkd hoituvat itsestddn. Suoma-
lainen on perusluonteeltaan tunnollinen, ja se on myrkkya tassa
asiayhteydessd, kun pitiisi olla valinpitdméaton ei niin olennaisia
asioita kohtaan.

Professori Juri Haninin oppien mukaan viimeiselld askeleella
opetellaan voittamaan voittamisen jalkeen. Voiton my6ta urheili-
jan eldmaén tulee uusia asioita ja ihmisid. Myos tuttujen, kaverien
ja jopa sukulaisten kayttdytyminen muuttuu. Urheilijan on totut-
tava eldméédn voittajana, tai on iso vaara, ettd saavutettu voittami-
sen taso tuhoutuu. En ala tédssé luetella urheilijoita, joille niin on
kdynyt. Mutta sen voin sanoa, ettd aika monelle on kiynyt niin ja
niin tulee kdymain jatkossakin.

Téman takia yksi pelikirjani ohjeista on vinkata, ettd menesty-
nyt nuori urheilija tekee asioita, joilla voi hieman rauhoittaa elé-
maédnsd. Yksi parhaista neuvoista oli pitkddn, ettd urheilija salasi
puhelinnumeronsa. Samassa yhteydessd sovin lajiliiton, seuran
ja perheen kanssa, ettd kaikki yhteydenotot tulevat aina minulle.
Asiat ovat outoja, uusia ja ihania. Puhutaan julkisuudesta ja
rahasta. Osa ihmisistd ei koskaan halua sanoa ei toiselle ihmiselle.
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Jokaisessa meissd on halu olla pidetty ihmisend, eikd siihen istu
kovin hyvin se, ettéd vastaa usein ei.

Sdhkoinen ja sosiaalinen media ovat tuoneet uusia vaikeuksia
tyorauhan luomiseen. Lahes kaikilla urheilijoilla on nykymenon
mukaisesti yhteydet faneihin sosiaalisen median kautta. Monella
urheilijalla on useita viestintdvilineitd, joilla he kommunikoi-
vat kannattajiensa kanssa. Somen kautta fanit, sponsorit ja kuka
tahansa saa suoran yhteyden urheilijaan, vaikka puhelinnumero
on salainen.

Sitoutuneimmat ja osaavat urheilijat eivit aina edes lue some-
viestejd, vaan vilittdvat ne minulle. Arvokisaviikoilla tai muiden
tarkeiden kilpailujen ympérilld ohjeeni on tyly: delete! (suom.
poistal).

Téssdkin korostan, ettd urheilijat ovat erilaisia persoonia. Osa
urheilijoista pystyy tekeméén eri asioita vaikka kaksi tuntia ennen
suoritusta. Osa taas ei pysty edes samalla viikolla tekemaén uusia
asioita. Varmuuden vuoksi jarkevintd on ohjata keskittyminen
olennaiseen. Jotta kuvio ei olisi liian helppo, 16ytyy my6s persoo-
nia, joille oman kayttdytymisen muuttaminen saattaa olla stressi-
faktorina isompi hairiétekija kuin itse héiriotekijat. Aikamoista ja
kiehtovaa.

Urheilun lajiliittojen parhaat mediatiedottajat ovat olleet tar-
keitd tyokavereitani ndissd asioissa, kuten Olympiakomitean Mika
Noronen, Suomen Urheiluliiton Tapio Nevalainen, Taitoluistelu-
liiton Mila Kajas ja Lentopalloliiton Toni Flink. Heid4n ja monen
muunkin kanssa minulla on aina ollut mainio yhteispeli.

Tavoite ei ole ollut piilottaa urheilijaa. Tavoite on auttaa urhei-
lijaa ja lajia. Ei ole ongelma, jos urheilija kiinnostaa. Kutsun sitd
usein positiiviseksi ongelmaksi. Media tekee tyotddn. Sponsori-
myynti ja lajin vetovoima eldvit julkisuudesta. Ongelma syntyy
vasta sitten, kun kukaan ei ole kiinnostunut urheilijasta.

Laji ja urheilija hyotyvit julkisuudesta monella tavalla. Asioi-
den ajoitusta ja mittasuhdetta on pakko rytmittdd tyérauhan ja
mielen virittimisen vuoksi. Tdssd mielessd manageri on portin-
vartija. Jos joku luulee, ettd se on kivaa tai vallantavoittelua, han
erehtyy.
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Myo6nnidn, ettd nuorempana ajattelin toisin. Kokemuksen
myo6td portinvartijan rooli tuntuu usein vaikealta. Tyokaverit ovat
mediassa ja liitoissa tuttuja ja tekevit vain ty6tdan. Ei ole mukavaa
ollajarrumies. Mutta en meneté tdmén takia youniani. Toimittajat
ja media ovat saattaneet ndyttdd keskisormea, mutta olen halun-
nut taata urheilijalle tyérauhan. Kyse on tosiaan positiivisesta
ongelmasta, ja sen kylla kestaa.

Sponsorien kanssa tydrauhan luominen on helppoa. Téita teh-
déin silloin, kun sithen on mahdollisuus. Kun urheilija aikuistuu,
ohjaan sponsoreita toimimaan monessa asiassa myds suoraan
urheilijan kanssa. Tama siirtymad tulee lihes aina luonnollisesti,
kun yritykset ja urheilija ovat tutustuneet toisiinsa vuosien aikana.
Urheilijan on hyvé kehittdd omaa toimintaansa ja valmistautua
kontaktien kautta uran jalkeiseen eldaméén.

Yhteydenotot minuun vuosien varrella manageroinnin, neu-
vojen ja auttamisen tiimoilta ovat olleet varikkaitd. Urheilijoita
koskevista soitoista ja sahkoposteista vilittyy usein huoli, hité ja
sympaattisuus, mutta myos uhmakkuus, tyytyméttomyys ja riitta-
mattomyys asioiden hoitamiseen. Usein soittaja on urheilijan 4iti
tai isd. Ensikontakti on tullut monesti myos urheilijalta itseltdadn.

Polititkan kampanjoissa manageroitavat ehdokkaat ja vaali-
kampanjat valikoituvat pitkien polkujen kautta. Urheilulajien ja
tapahtumien osalta olen ollut onnekas. Kaikki manageroitavat
ovat ottaneet itse yhteyttd. Yhteydenottoja on tullut vuosikymme-
nien aikana hurja méaara. Minulle on tarjottu kaikkea mahdollista.
Kymmenid lajeja ja tapahtumia.

Eniten pyynt6jd on tullut yleisurheilun, uinnin ja kesdolym-
pialajien suunnasta. Muodostelmaluistelijoille ja pikaluistelijoille
olisi pitanyt tehdd jaahalli. Rallitalleja ja golfprojekteja on tarjottu
kymmenié vuosien aikana. Urheilussa on iso osaamisvaje. Kult-
tuurituottajia koulutetaan, mutta urheilun tuottajien koulutus on
lapsen kengissa.

Erkki Alaja soitti minulle marraskuussa 2009. Tapasimme Ekin
ja Jukka Virtasen kanssa 15. marraskuuta Helsingissd Kluuvika-
dun Fazerilla. Perustimme sielld Suomen Urheilumanagerit ry:n.
Kuukauden pédsta pidimme yhdistyksen perustamiskokouksen.
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Eki on alan pioneereja Suomessa, ja hidn on ahkerasti kouluttanut
kymmenii kiinnostuneita alalle. Itse muistan hdnen manageroi-
neen taitoluistelijoita jo 1980-luvulla.

Myos toimittajat ovat esittdneet minulle urheilijoita manage-
roitaviksi. Sen olen kokenut arvostuksena. Liittojen ihmiset ja val-
mentajat ovat tarjonneet urheilijoita. Olen surkea murskaamaan
kenenkdin unelmia. Koetan jutella ja neuvoa jokaista. Edetddn
rauhassa ja tutustutaan. Jos suosittelijana on toinen urheilija tai
kohde on jo huipulla, yhteisty6 voi alkaa hyvinkin pian.

Urheilijassa pitdd olla potentiaalia ja persoonaa. Jos hén ei ole
arvokisafinalisti kohtuullisen isossa ja yhteiskuntaa kiinnostavassa
lajissa, ei ole paljoa manageroitavaa. Se on aika napakasti sanottu,
mutta totta. Mediakiinnostus ja sponsorimyynti eivét ole suurta.

Paras jdrjestys asioilla on, kun urheilija tekee ensin kovia tulok-
sia, mitd seuraa julkisuus. Taman jalkeen ei tarvitse myyda enaa
pelkkai odotusarvoa. Jos pystyy ensin nousemaan voittajaksi tai
kiinnostavaksi, yhtdlo on tdydellinen. On hyva pitdé kaikki oikeu-
det omissa kdsissa.

Asia ei kuitenkaan ole niin yksinkertainen. Monessa lajissa on
pakko hankkia kalliita vélineitd ja varusteita urheilu-uran alussa.
Tdma vaatii rahoitusta ja usein isoja sponsoriprojekteja. Purjeh-
dus on hyvé esimerkki varustelajista.

Joku kansallinen huippu voi olla rahoitettavissa oman persoo-
nan taipumusten ja lahipiirissa olevien yritysmaailman kontakti-
verkostojen ansiosta. Talloin ei ole suurta merkitysta silld, onko
julkisuutta isosti vai ei. Mutta siindkin tapauksessa lajin on oltava
suuri, kuten uinti, hiihto tai yleisurheilu.

Sahkoisen ja sosiaalisen median aikakaudella on syntynyt uusi
porukka urheilijoita. He ovat urheilijoita, jotka ovat vasta matkalla
maailman huipulle. Heidédn omat sosiaalisen median vilineensa
ovat seuraajamédrien ja sisaltdjen osalta kiinnostavia yrityksille.
Urheilijat usein myos oppivat itse kaupallistamaan sosiaalisen
median toimintaansa. Parhaat ovat nykyaan myos yrittdjia.

Tdma on kiinnostava kehitys ja mainio esimerkki liikunnalli-
sen eldimintyylin omaavan roolimallin taitavasta tavasta tuotteis-
taa ja rahoittaa omaa uraansa. Suhtaudun tihén silti varauksella.
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Urheilijan pitdd saada urheilla eikd purkaa kokonaisuutta vaaralla
tavalla.

On persoonia, jotka pystyvit uransa aikana menestyksellisesti
urheilemaan ja tuotteistamaan itsensd. Heita ei kuitenkaan ole
kovin montaa. Olen manageroinut lukuisia urheilijoita ja rahoitta-
nut tai neuvonut monia muita yritystiimeissd. Heistd alle kymme-
nen on ollut urheilijoita, jotka ovat pystyneet oman uransa aikana
keskittymain yrittdjyyteen, urheilupolitiikkaan tai muuhun paa-
toimiseen oheisammattiin.

Joskus manageroitavana on kovan tason nuori urheilija, joka
olisi rahoitettavissa helposti. T4lloin en myy hénti isoilla sopi-
muksilla, ettei synny tyorauhan kannalta outoja odotusarvoja.
Myyn sen hetken ja tilanteen arvomaailmalla ja tasolla, jolla
urheilija on.

Parasta nuorelle on joukko hieman pienempia kumppaneita,
jotta urheilija ei koe olevansa niin suuressa kiitollisuudenvelassa
huonona hetkena tai loukkaantuneena. Kuvio kehittyy sitten askel
kerrallaan, jos on kehittydkseen. Vain erittdin pieni osa isojen
lajien menestyvistd nuorista nousee aikuisena kestotéhdiksi.

Olisi ollut mukava auttaa nuoria ja kansallisia huippuja enem-
mén. Olen koettanut aina neuvoa ja auttaa vaikka myyntimate-
riaalien tekemisessd. Mutta eniten minusta on ollut apua menes-
tyneille maailman huipuille, jotka taistelevat mitaleista jokaisessa
kilpailussa. Nuorena minun oli vaikea myontaa tatakéan itselleni.
Erikoistuminen on pakollista, jotta pystyy olemaan hyva jossain
asiassa. Jos yrittdd olla kaikkea, on lopputulos vetel4.

Urheilijoita ei kannata roikottaa tai kiinnittda tulevaisuuteen.
On parasta padstad urheilija menemaiin, jos kokee, ettei hdnta
voi auttaa syysta tai toisesta. Olen tehnyt aina managerointisopi-
mubkset niin, ettd urheilija padsee niistd eroon halutessaan kuu-
kaudessa. Se ei ole paras malli liiketoiminnalle, mutta niin olen
toiminut yli 20 vuotta. Huonomminkin olisi voinut menna.

Toimiva yhteistyd perustuu luottamukseen. Joidenkin kanssa
yhteistoimintaa on kestidnyt puoli vuotta, aika monen kanssa
10—20 vuotta. Kovimpien urheilijoiden kanssa yhteistyd on jatku-
nut heiddn uransa jalkeenkin.
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Suosittelen kuitenkin, ettd kannattaa tehda pitkiakin sopimuk-
sia, jos osapuolet ovat toisilleen hyodyllisié ja sopivia. Urheilijalle
on tirkedd, ettd yhteisty6 on turvallinen. Vuoden testiaika lyhyella
irtisanomisajalla voisi olla hyva alku.

Vieraiden ihmisten kanssa ei kannata heti perustaa ainakaan
yhteisid yrityksid, etteivit ne lopu rumasti vaikkapa jélkiverojen
muodossa. Ajat ovat muuttuneet. Kaupallisuus ja markkinatalous
ovat 2020-luvulla arkipiivai kiehtovalla tavalla.

Managerin tai agentin kustannus on urheilijalle 2—50 prosent-
tia sopimushinnoista kolmansien tahojen kanssa. Tarkoitan télla
sopimuksia, joita tehdddn sponsoreiden, kisajérjestdjien ja mui-
den urheilijan oikeuksia ostavien tahojen kanssa.

Pallopeleissa pelaaja-agentti tekee urheilijalle tyosopimuksen
seuran kanssa. Korvaus voi olla vain muutama prosentti, mutta
summat ovat suuria. On my6s malleja, joissa manageri investoi
urheilijaan rahaa tdméan vasta noustessa huipulle. T4ll6in mana-
gerin prosentti tuloista voi olla isokin. Suomessa urheilija maksaa
managerille 10-30 prosenttia sopimuksesta, urheilijasta ja mana-
gerista riippuen.

Mitd managerin tyot sitten ovat? Tiivistettynd: tiedotusta median
kanssa, varainhankintaa, liiketoiminnan kehitystd ja talouden
sekd asioiden jérjestelyd.

Miké manageri on? Tyontekiji. Joukkueenjohtaja. Neuvonan-
taja. Perheenjédsen. Edustaja. Asioidenhoitaja. Taloudenhoitaja.

Manageri on apuna, tukena ja ldsni tavalla tai toisella. Jokai-
sen asiakkaan eli urheilijan, poliitikon tai tapahtuman kanssa toi-
minta muotoutuu vuosien aikana tapauskohtaisesti.
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Kuinka loytiié parhaat mahdolliset
rahoittajat jo yhteistydkumppanit urheilijoille
ja tapahtumille?

Miten taata huippu-urheilijalle
tiiydellinen tydrauha?

Millii keinoilla politilkan kampanjoinnissa
saadaan tuloksia aikaan?

arri Halme on urheilun, tapahtumien, median ja poli-

tilkan moniottelija, joka on auttanut useita urheilijoita

nousussa lajinsa kansainviliselle huipulle ja arvokisa-

menestykseen. Halme kertoo kirjassaan, kuinka hanen
suojateistaan Kaisa Makaradinen, Petra Olli, Pekka Koskela,
Olli-Pekka Karjalainen, Sari Multala, Ari-Pekka Liukkonen ja
Aki Parviainen saavuttivat teravimman huipun. Politiikassa
Halme toimi muun muassa llkka Kanervan luottohenkiléna
tdman kuolemaan saakka.

Teos on kasvutarina Lahden betonildhiossa vaatimatto-
missa oloissa varttuneesta pojasta, intohimosta urheiluun
seka kyvysta ja rohkeudesta luoda uudenlaista kulttuuria ur-
heilun, politiikan ja tapahtumien managerointiin. Halmeen
pelikirja tiivistyy eteenpidin katsovaan analyysiin maamme
urheilun tilasta.
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